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ɉɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

2. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ 

3. Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ  

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

5. ɉɪɢɦɟɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

 



 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 



ɉɪɨɝɧɨɡ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) 
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɞɨ 2030 

ɑɬɨ ɧɚɫ ɠɞɟɬ ɤ 2030 ɝɨɞɭ? 
Иɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ  ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030ɝ. (prognoz.hse.ru)   

ȼɵɜɨɞ:  

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ  ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ  
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɩɨɪɹɞɤɢ 



Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ «ɭɦɧɵɯ» ɫɢɫɬɟɦ 
Иɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɊФ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

ȼɵɜɨɞ: ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ  ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ  



Ʉɚɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ? 

ɋɬɪɚɧɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 
Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ: 
- ɭɦɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ / ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
- ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
- ɩɟɪɟɞɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 
- ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

- ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ; 
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
- ɨɛɦɟɧ ɦɟɬɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ); 
- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɢ; 
- ɪɚɞɢɨɦɟɬɤɢ (RFID); 

- Иɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ; 
- ɫɟɬɟɜɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɢ; ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ; 
- ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 



ȼɕȼɈȾ:  
 

ɁȺȾȺɑɂ ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə ɊɂɋɄɈȼ ɂ 

ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɋȻȺɅȺɇɋɂɊɈȼȺɇɇɕɏ 
ɆȿɊ ɍɉɊȿɀȾȺɘɓȿȽɈ 

ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə ɍȽɊɈɁȺɆ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȾɅə 

ɄɊɂɌɂɑȿɋɄɂ ȼȺɀɇɕɏ ɈȻɔȿɄɌɈȼ 

 ɈɋɌɊɈ ȺɄɌɍȺɅɖɇɕ! 
 

 

  



2. ɈɋɇɈȼɇȺə ɂȾȿə – 

ɉɈȼɈɊɈɌ Ʉ ɋɂɋɌȿɆɇɈɃ 

ɂɇɀȿɇȿɊɂɂ 



Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
   ɋɢɫɬɟɦɚ - ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (ɩɨ ȽɈɋɌ Ɋ 
ɂɋɈ/ɆɗɄ 15288-05, 9001 - 2008) 

      
ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ – ɷɬɨ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ:  
     ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɷɬɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  
     ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;  
     ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɟ 
ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

 

Ɋɢɫɤ - ɦɟɪɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ (ɩɨ ɎɁ «Ɉ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ», ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 15026-02, ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 16085-07, ȽɈɋɌ 
Ɋȼ 51987-02) 

   Ɋɢɫɤ – ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ (ɡɚɞɚɱɚɯ) (ɩɨ ISO 31000 - 2009) 
 ɗɮɮɟɤɬ – ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 



ɈɋɇɈȼɇȺə ɂȾȿə ɈɐȿɇɄɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ  ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ 



R (Тɡɚɞ.) = P (τɜɨɡɧ. + τɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɪɨɡɵ  ≤ Тɡɚɞ.) 

  

Ɍɡɚɞ. 

ФɊ ФɊ 

ɯ 

ɯ 

ɋɍɌɖ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɌȿɊɆɂɇȺɏ ɎɍɇɄɐɂɂ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə   
ȼɊȿɆȿɇɂ ȾɈ ɇȺɊɍɒȿɇɂə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ (ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ - ȼɋȿ!)  

ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ (ɎɊ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ:  

τɜɨɡɧ. – ɜɪɟɦя ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢяɦɢ ɭɝɪɨɡɵ, ФɊ = Ωɜɨɡɞ. 

τɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɪɨɡɵ  – ɜɪɟɦя ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ, ФɊ = Ωɚɤɬ. 

ɋɨɡɞɚɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɎɊ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɫ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹɦɢ: 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ» (ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) 

(ɬ.ɟ. ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) 

ɯ 

Ɍɡɚɞ. 

ФɊ 

ɯ 

ФɊ 

- ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫя ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

(ɛɟɡ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ) 
- ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥя 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨяɧɢя 

ȼ ɢɬɨɝɟ – ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɎɊ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɍɡɚɞ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɪ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚɦ (ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) 

(ɬ.ɟ. ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɫɥɟ  ɩɟɪɜɨɣ ɠɟ ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ) 

τ 

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ  
ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ ɩɨɫɥɟ 1-ɣ ɠɟ ɨɲɢɛɤɢ  

ɯ 

ɯ 

Тɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɣ 
ɡɨɧɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ  

ɉɪɢ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ФɊ Ωɜɨɡɞ.,Ωɚɤɬ. ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɪɨɡ 

Ɍɡɚɞ. 



ȾȿɄɈɆɉɈɁɂɐɂə ȾɅə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ 



3. Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

 



ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ - 
«И» 1-ɹ «И» 2-ɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɢɫɤ R(t) =1–[1-R1(t)][1- R2(t)] 

Кɨɦɩɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɞɥя 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ 

(ɩɪɢ ɪɚɫчɟɬɚх ɜɪɟɦя t ɩɪɨɛɟɝɚɟɬ ɜɫɟ ɡɧɚчɟɧɢя ɨɬ 0 ɞɨ ∞) 

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ: ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ»,  

ɟɫɥɢ «ɂ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɥɟɜɚ, «ɂ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɪɚɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  
«ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ» 



Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 



4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

 



  

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɫɢɫɬɟɦ 



Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  ɜ «ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ» ɩɨɞɯɨɞɟ 
     ȼɚɪɢɚɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Q(A,M) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ:  

     ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ (А - ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɰɟɧɚɪɢɹ);  

     ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ           
(М - ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɢ ɦɟɪɵ)  

Уɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Q(A,M) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Tɡɚɞ., ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɢɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Zɫɨɡɞ. ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ Rɞɨɩ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɋɞɨɩ.: 

Zɫɨɡɞ. (Qɪɚɰ.)  =    min         Zɫɨɡɞ. (Q) 

      ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 

           ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ A,M 

 

ɩɪɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ  R ≤ Rɞɨɩ.  ɢ  ɋɷɤɫɩɥ.  ≤  ɋɞɨɩ. ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,  ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Кɨɧɰɟɩɰɢя,  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɌɁ 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  

(ɷɫɤɢɡɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɛɨɱɚя 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢя) 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 

Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢя 

 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɥɢɤɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ  
ɭɝɪɨɡ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚя 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя. 
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢя. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

 

Аɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ  
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɂɫɩɵɬɚɧɢя ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ 

Уɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Q(A,M)  

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Tɡɚɞ., ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɢɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ R 

R (Q ɪɚɰ.)  =   min       R (Q)  

         ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 

                 ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ A,M 

ɩɪɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ  ɋɷɤɫɩɥ.  ≤  ɋɞɨɩ. ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,  ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ 



5. ɉɊɂɆȿɊ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɂ 

ɂɁȼɅȿɑȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɈȼ 

ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

(ɭɞɨɫɬɨɟɧɚ ɩɪɟɦɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊФ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ 2014ɝ.) 



ɐɟɥɶ: 
• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɪɚɧɧɟɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɸ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɦɟɪ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ: 

• ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ  
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ȼɈɁɇɂɄɇɈȼȿɇɂȿ, РАɁȼɂɌɂȿ, ɄɈɇɌРɈɅɖ ɂ ɇȿɃɌРАɅɂɁАɐɂə ȼɈɁɆɈɀɇɕɏ ɍȽРɈɁ 

        Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ: 
Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ  
Вɨɡɝɨɪɚɧɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

Вɡɪɵɜɵ  
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  

ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

  ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ: 

Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɵ 

Хɪɚɧɢɥɢɳɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Жɢɥɵɟ ɞɨɦɚ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɋɍɌɖ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 



АɇАɅɂɁ ɊɂɋКɈВ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɳɟɪɛɚ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ (ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ) ɪɢɫɤɨɜ 

КɈɇɌɊɈɅЬ ɊɂɋКɈВ 

Аɧɚɥɢɡ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ 

Кɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɊɂɋКɈВ 

Аɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,  
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɯ  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

Аɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢя ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥя 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢя 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 
ɤɨɧɬɪɨɥя, ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-

ɜɥɟɧɢя ɧɚɪɭɲɚɟɦɨɣ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

«ɭɦɧɵɯ» ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɪɢɫɤɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɵ  

Ⱦɥя ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɭɝɪɨɡ ɡɚɞɚɱɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢя 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢяɯ ɧɚ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ – 

ɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫя 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  
(ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ  

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

Кɨɧɰɟɩɰɢɢ)  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥя 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɭɬɟɣ 
ɪɟɲɟɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦɵ  

Кɨɦɛɢɧɚɰɢя ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚя 
ɝɟɧɟɪɚɰɢя ɧɨɜɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ɉɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Вɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢя 
ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɞɥя ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ  
ɡɚɦɵɫɥɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ  ɜ ɪɚɛɨɬɟ   

Ɋɢɫɤɢ 

ɍɝɪɨɡɵ,  
ɪɢɫɤɢ  

ɢɧɢɰɢɢ- 

ɪɭɸɳɢɟ  
ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɇɨɜɵɟ  
ɭɝɪɨɡɵ 

ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ  
ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɚɡɦɟɪɵ 

ɪɢɫɤɨɜ 

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ  
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ  

ɪɢɫɤɨɜ 

Дɨɩɭɫɬɢɦɵɟ  
ɩɪɟɞɟɥɵ  
ɪɢɫɤɨɜ 

ɉɪɨɟɤɬ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢ-

ɪɭɟɦɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ  
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ  

ɪɢɫɤɨɜ 

Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ  
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ  
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ  

ɫɢɫɬɟɦɵ 



ɈȻɓɂɃ ȼɂȾ ɉȿɊɂɎȿɊɂɃɇɈȽɈ ɉɈɋɌȺ 

ɉȿɊɂɎȿɊɂɃɇȺə  
ɉɈȾɋɂɋɌȿɆȺ 

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ Ɋȿɒȿɇɂȿ 
ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə 

ɇɈȼɂɁɇȺ  
1. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  
2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɵ: 

 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɭɝɪɨɡ 

 - ɪɚɧɧɟɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 - ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 



Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ 

1. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɪɟɠɢɦɨɜ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

Эɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

2. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ), 
ɪɚɧɧɟɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ  
ɩɪɟɞɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ  
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

3. ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɯɨɞɟ 
ɝɚɡɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɚɡɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ  ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 

4.Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Эɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɛɪɢɝɚɞ, ɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɵɟɡɞɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

5. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɭɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

6. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ 

 ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɜ 
ɬ.ɱ. ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ»),  ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɯɢɳɟɧɢɣ ɢ ɩɨɪɱɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ «ɚɧɬɢɜɚɧɞɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ»  ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ  (ɜ ɬ.ɱ. ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩ-ɜɚ əɦɚɥ ɢ ɜ Аɪɤɬɢɤɢ) 
 

ȾɈɋɌɂȽɇɍɌɕȿ ɗɎɎȿɄɌɕ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Кɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2009-2014ɝɝ. ɭɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ 8,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
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