
Ɋɚɡɧɢɰɚ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɉɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 



Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ȼɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ – ȺɈ «ɋɛɤɯɯɛɤɢɠɨɜɛɨɥ») ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɢɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɟɪɬɨɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɨɮɟɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ȺɈ 
«Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɢɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɢ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɧɢ ɮɚɤɬ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. Ʌɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ. ɇɢ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ», ɧɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɵ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɧɟ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 
ɇɢ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ», ɧɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɵ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɧɟ ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɜɟɪɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɵɯ, ɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ 
ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɥɸɛɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɸɛɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɹɦɵɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɥɸɛɵɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɸɛɵɦ ɢɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
Ʌɸɛɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɬɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ», ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɬɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ», ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 
ɨɬ ɦɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ». 
ɋɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȼ 
ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ȼɚɦ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (forward-looking statements). ɉɪɨɝɧɨɡɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɨɜ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ȼɚɫ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ  ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ».  
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
ɊȺɋɉɊɈɋɌɊȺɇȿɇɂȿ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂɂ ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ȾɊɍȽɂɏ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ ɆɈɀȿɌ ȻɕɌɖ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɈ ɉɊɂɆȿɇɂɆɕɆ ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼɈɆ, ȼ ɋȼəɁɂ ɋ ɑȿɆ, ɅɂɐȺ, ȼ ɑɖȿɆ ɊȺɋɉɈɊəɀȿɇɂɂ ɈɄȺɀȿɌɋə ɇȺɋɌɈəɓȺə 
ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂə, ȾɈɅɀɇɕ ȻɕɌɖ ɂɇɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɕ, ȼ ɋɅɍɑȺȿ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ, ɉɊɂȻȿȽɇɍɌɖ Ʉ ɄɈɇɋɍɅɖɌȺɐɂɂ Ɉ ɌȺɄɂɏ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂəɏ ɂ ȾɈɅɀɇɕ ɋɈȻɅɘȾȺɌɖ ɂɏ. ɇȿɋɈȻɅɘȾȿɇɂȿ ɌȺɄɈȽɈ ɊɈȾȺ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂɃ 
ɆɈɀȿɌ əȼɅəɌɖɋə ɇȺɊɍɒȿɇɂȿɆ ɉɊɂɆȿɇɂɆɈȽɈ ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɌɈɃ ɂɅɂ ɂɇɈɃ ɋɌɊȺɇɕ. ɉɈɅɍɑȿɇɂȿ ɇȺɋɌɈəɓȿɃ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂɂ, Ⱥ ɌȺɄɀȿ ɈɁɇȺɄɈɆɅȿɇɂȿ ɋ ɇȿɃ ɈɁɇȺɑȺȿɌ ȼȺɒȿ ɋɈȽɅȺɋɂȿ ɋ 
ȼɕɒȿɍɄȺɁȺɇɇɕɆɂ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂəɆɂ. 
ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 



01. 

Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

▪ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ ɂɋȻ 

▪ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɰɢɮɪɵ 

▪ Ɉɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

▪ Ɇɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 



Ȼɚɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ. 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 

Ʉɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ 

~ 14 ɦɥɧ 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

15 ɫɬɪɚɧ 

Ƚɠɨɞɫɣя 

1987 — Raiffeisen  
Bank Rt. 

Ɍɦɩɝɛɥɣя 

1991 — Tatra banka, a.s. 

ɒɠɰɣя 

1993 — Raiffeisenbank a.s. 

ȼɩɦɞɛɫɣя 

1994 — Raiffeisenbank  
(Bulgaria) E.A.D 

Ȼɦɜɛɨɣя 

2004 — Raiffeisen Bank Sh.a. 

Ɏɥɫɛɣɨɛ 

2005 — JSPP Aval 

Ɋɩɦɷɳɛ 

1991 — Raiffeisen Bank  
Polska S. A. 
2012 — Polbank EFG S.A 

Кɩɬɩɝɩ 

2002 — Raiffeisen  
Bank Kosovo J. S.C. 

ȼɠɦɩɫɮɬɬɣя 

2003 — Priorbank, JSC 
ɋɩɬɬɣя 

1996 — ɁȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ Ⱥɜɫɬɪɢɹ» 

2006 — ɁȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» 

ɋɮɧɶɨɣя 

1998 — Raiffeisen Bank S. A. 

Ɍɠɫɜɣя ɣ ɒɠɫɨɩɞɩɫɣя  
2001 — Raiffeisenbank a.d. ȼɩɬɨɣя ɣ Ⱦɠɫɱɠɞɩɝɣɨɛ  

2000 — Raiffeisen  
Bank d.d. Bosna 
i Hercegovina 

ɐɩɫɝɛɭɣя 

1995 — Raiffeisen-  
bank Austria d.d. 

RBI ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɚ 15 ɪɵɧɤɚɯ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ  

01. ɈȻɓȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 



Ʉɥɢɟɧɬɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ* 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ 

MooНв’Ь 

Baa2 

P-2 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

Ⱦɨɥɝɨ-  
ɫɪɨɱɧɵɣ 

Ʉɪɚɬɤɨ-  
ɫɪɨɱɧɵɣ 

ɉɪɨɝɧɨɡ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

S&P 

BBB 

A-2 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

~ 14 ɦɥɧ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ  
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (2015) 

> € 711 ɦɥɧ 

~ 2 850 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  
ɩɪɢɛɵɥɶ (2015 ɝɨɞ) 

~ € 600 ɦɥɧ 

~ 54 500 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ  
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

~ € 4 ɦɥɪɞ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ RBI ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 30 ɬɭɫɛɨ 

ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ,  
ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  
ɜɟɞɭɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 15 ɪɵɧɤɚɯ  
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 

 

Ɏɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 15 ɫɶɨɥɩɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ  ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  
ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
 

Ƚ ɧɣɫɠ Ƚ ɑɠɨɭɫɛɦɷɨɩɤ ɣ Ƚɩɬɭɩɲɨɩɤ ɀɝɫɩɪɠ 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɫ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɬɶɸ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢɡ ɜɫɟɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɥɢɫɬɢɧɝ ȼɟɧɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ. 

Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 

*ɇɚ 31.12.2015 

ɊȺɃɎɎȺɃɁȿɇȻȺɇɄ ɂɇɌȿɊɇȺЦɂɈɇȺɅɖ 

01. ɈȻɓȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 



Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 

186 
Ʉɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ 

> 1,6 ɦɥɧ 

Ƚɨɪɨɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 

44 

ɋɨɱɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞ 

Ȼɟɪɞɫɤ 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 

ɂɪɤɭɬɫɤ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 

Ʉɚɥɭɝɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

Ȼɪɹɧɫɤ 

Ʌɢɩɟɰɤ 

ɇɩɬɥɝɛ 

Ⱥɧɚɩɚ 

Ɉɦɫɤ 

Ɉɪɟɥ 

ɉɟɪɦɶ 

ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ 

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ 

Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ 

ɋɚɦɚɪɚ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɋɚɪɚɬɨɜ 

ɋɦɨɥɟɧɫɤ 

ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ 

Ɍɨɦɫɤ 

Ɍɭɥɚ 

Ɍɸɦɟɧɶ 
ɍɮɚ 

ɋɭɪɝɭɬ 

Ɇɢɚɫɫ 

ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ 

əɪɨɫɥɚɜɥɶ 

ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɨ 

ȼɨɪɨɧɟɠ 

ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ 

Ʉɭɪɫɤ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

ɋɚɪɚɧɫɤ 

Ʉɚɡɚɧɶ 

Ʉɢɪɨɜ 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 

Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

Ƚɪɭɩɩɵ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ  
Ɋɹɡɚɧɶ 

01. ɈȻɓȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 



Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ ɮɚɤɬɵ ɢ ɰɢɮɪɵ 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɧɚɰɟ-

ɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

Ɉɞɢɧ ɢɡ 10 ɫɢɫɬɟɦɧɨ-  

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɋɢɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ  
ɩɪɨɮɢɥɶ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ  
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ    
ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ  
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ: Fitch Ratings ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 

Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ. 

ȿɟ ɞɚɜɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 120 ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

44 ɝɨɪɨɞɚ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ  
(ɊȾɗ) ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ BBB- ~7 000 

Ɋɟɣɬɢɧɝ: Moody`s Ʉɥɢɟɧɬɵ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ 

>1,6 ɦɥɧ 186 Ba2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

01. ɈȻɓȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 



02. 

Ɂɚɞɚɱɚ 

▪ Ɇɚɫɲɬɚɛ ɫɢɫɬɟɦɵ 

▪ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

▪ ȼɚɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 



Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
02. ɁȺȾȺɑȺ 

ȼ 2007ɝ. ɁȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ Ⱥɜɫɬɪɢɹ» ɢ ɈȺɈ «ɂɆɉɗɄɋȻȺɇɄ» ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ 

ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɁȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ».  ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɋɄɍȾ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɜɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
  

Ƚɪɭɩɩɚ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ ɧɚɱɚɥɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ  ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
Ⱥɜɫɬɪɢɢ («Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ  

ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶ») 

 

1986 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɛɚɧɤ 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ ȺȽ 

1989 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
(ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ) 

1996 

ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ  
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

1999 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɈɈɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ-Ʌɢɡɢɧɝ» 

2000 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ 
Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤɚ    
ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 

2001 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
ɈɈɈ «ɍɄ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ»» 

2004 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɛɚɧɤɚ  
ɜ ɋɚɦɚɪɟ,  ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 

2005 

«Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶ» 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 100% ɚɤɰɢɣ 

ɈȺɈ «ɂɆɉɗɄɋȻȺɇɄ» 

 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ 

2006 

ɁȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ Ⱥɜɫɬɪɢɹ» 

ɢ ɈȺɈ «ɂɆɉɗɄɋȻȺɇɄ» ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ 

ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɁȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ»  
(ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ  
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) 

2007 



Ɉɬɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɨ 250 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

(ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɤɚɪɬ) 

> 1’410 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

(ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɚɪɬ) 

 12’653 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ 

 2 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 100% ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɂɆɉɗɄɋȻȺɇɄ», ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɢɫɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɨɫɶ ɤ ɨɬɦɟɬɤɟ 250 

. 

▪ Ɉɤɨɥɨ 100 ▪ Ɉɤɨɥɨ 150 ▪ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

▪ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɜ ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 

02. ɁȺȾȺɑȺ 

ɉɯɣɬɩɝ ɝ ɇɩɬɥɝɠ ɉɯɣɬɩɝ ɝ ɫɠɞɣɩɨɛɰ ɋɩɬɬɣɣ ɇɩɨɣɭɩɫɣɨɞɩɝɶɠ ɱɠɨɭɫɶ 

ɀɧɥɩɬɭɷ ɬɣɬɭɠɧɶ ɝ ɥɫɮɪɨɶɰ ɩɯɣɬɛɰ ɍɣɪɩɝɛя ɠɧɥɩɬɭɷ ɬɣɬɭɠɧɶ ɝ ɫɠɞɣɩɨɠ ɋɠɞɣɩɨɛɦɷɨɶɰ ɩɭɟɠɦɠɨɣɤ 

▪ Ⱦɨ 400 ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɣ 

 

 

▪ 7 ɬɨɱɟɤ ɞɨɫɬɭɩɚ (ɞɨ 14 ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɣ) ▪ 8 ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɇɨɫɤɜɚ,    
ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
ɉɟɪɦɶ, Ɍɸɦɟɧɶ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɇ. ɇɨɜɝɨɪɨɞ 

ɇɛɬɳɭɛɜ ɬɣɬɭɠɧɶ 



Цɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ 2006ɝ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɁȺɈ “Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ” ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. 

▪ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ  
▪ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

▪ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ 

 

▪ ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɁȺɈ “Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ” ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 

 

▪ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɋɄɍȾ 
ɁȺɈ “Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ” ɞɥɹ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

02. ɁȺȾȺɑȺ 

ɑɠɨɭɫɛɦɣɢɛɱɣя ɮɪɫɛɝɦɠɨɣя ɀɟɣɨɛя ɜɛɢɛ ɟɛɨɨɶɰ (ɪɩ ɝɬɠ ɋɩɬɬɣɣ) ɀɟɣɨɶɤ ɬɭɛɨɟɛɫɭ ɬɣɬɭɠɧɶ 



Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ȼɧɟɞɪɹɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɹɞɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

▪ ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɋɄɍȾ  

▪ ɉɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɚɜɢɥɫɹ 
ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ   

▪ ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɉɈ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ HR 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ) 

02. ɁȺȾȺɑȺ 

Ɋɩɟɟɠɫɡɥɛ ɮɨɛɬɦɠɟɩɝɛɨɨɩɞɩ ɩɜɩɫɮɟɩɝɛɨɣя Ƚɢɛɣɧɩɟɠɤɬɭɝɣɠ ɬ HR ɪɩɟɬɣɬɭɠɧɩɤ ɇɩɴɨɶɤ ɣɨɭɠɞɫɛɱɣɩɨɨɶɤ ɪɩɭɠɨɱɣɛɦ  

▪ ȼɧɟɞɪɹɟɦɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɋɄɍȾ ɤ ɂɋȻ 

▪ ɇɨɜɚɹ ɋɄɍȾ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɚɹ ɜ ɁȺɈ 
«Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɹɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ RBI 

▪ ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɍɊȼ) 

Ȼɝɭɩɧɛɭɣɢɣɫɩɝɛɨɨɶɤ ɮɲɠɭ ɫɛɜɩɲɠɞɩ ɝɫɠɧɠɨɣ Ɏɲɠɭ ɬɭɛɨɟɛɫɭɩɝ, ɪɫɣɨяɭɶɰ ɝ RBI  Ɋɠɫɬɪɠɥɭɣɝɛ ɪɠɫɠɰɩɟɛ ɩɭ ɌКɎȿ ɥ ɃɌȼ 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 



03. 

ȼɵɛɨɪ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɉɈ 
▪ ȼɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

▪ ȼɵɛɨɪ ɋɄɍȾ ɫ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

▪ ȼɵɛɨɪ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɉɈ 



Ƚɶɜɩɫ ɭɠɰɨɩɦɩɞɣɣ ɣɟɠɨɭɣɯɣɥɛɱɣɣ 
 

ɋɄɍȾ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ smart ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ smart ɤɚɪɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ Mifare DESFire EV1, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ RBI 
Ɍɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɡɚɦɟɧɚ ɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ proximity ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɣ ɋɄɍȾ (Indala) ɧɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ smart ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ 
Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɫɟɪɜɟɪɧɵɟ ɢ ɩɪ.) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ smart ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɢ ɫ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɨɣ 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɋɄɍȾ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ smart ɤɚɪɬɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ  

03. ȼɕȻɈɊ ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə ɂ ɉɈ  



R-10 Smart 

ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ  

 
 

R-15 

Smart ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɫɬɚɪɵɯ 
proximity ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɣ Indala 

ɑɬɟɧɢɟ smart ɤɚɪɬ Mifare DESFire EV1 

 

 

RK-40 

Smart ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ ɫ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɨɣ ɞɥɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɱɟɤ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɑɬɟɧɢɟ smart ɤɚɪɬ Mifare DESFire EV1 
ȼɜɨɞ PIN ɤɨɞɚ 
 
 

03. ȼɕȻɈɊ ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə ɂ ɉɈ  

Ɍɲɣɭɶɝɛɭɠɦɣ ɟɦя ɌКɎȿ 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɣ   

Ɍɲɣɭɶɝɛɭɠɦɷ ɬ ɥɦɛɝɣɛɭɮɫɩɤ ɉɬɨɩɝɨɩɤ ɬɲɣɭɶɝɛɭɠɦɷ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ smart ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ 

ɑɬɟɧɢɟ smart ɤɚɪɬ Mifare DESFire EV1 

Ɍɲɣɭɶɝɛɭɠɦɷ ɟɦя ɢɛɧɠɨɶ Indala 



Ʉɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ ɋɄɍȾ 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  
ɍɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɮɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɨɹɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

 

▪ Ⱦɨ 1’240’734 ɤɚɪɬ 

▪ Ⱦɨ 96 ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɣ 

▪ Ⱦɨ 512 ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɲɥɟɣɮɨɜ 

▪ Ⱦɜɨɣɧɨɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚɯ    

▪ Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ -
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɟɚɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

03. ȼɕȻɈɊ ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə ɂ ɉɈ  

ɇɩɴɨɩɬɭɷ (ɨɛ 1 ɱɠɨɭɫɛɦɷɨɶɤ ɥɩɨɭɫɩɦɦɠɫ) ɋɛɢɝɣɭɛя ɛɪɪɛɫɛɭɨɛя ɦɩɞɣɥɛ  Ɉɛɟɠɡɨɩɬɭɷ  

▪ ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨ ɋɄɍȾ ɧɚ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɟɞɢɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɦ 

▪ ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɥɨɦɚ (ɰɢɮɪɨɜɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɦɤɨɦ, ɲɢɮɪɚɰɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ) 

▪ ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɡɨɧɧɵɣ “antipassback” ɩɨ 
96 ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɹɦ 

▪ Ⱦɨɫɬɭɩ ɩɨ 2 ɤɚɪɬɚɦ 

▪ Ⱦɨɫɬɭɩ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ  
▪ ȼɯɨɞ ɩɨɞ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪ. 

 

 

Ȼɪɪɛɫɛɭɨɛя ɫɠɛɦɣɢɛɱɣя  ɬɦɩɡɨɶɰ ɫɠɡɣɧɩɝ ɟɩɬɭɮɪɛ ɂɛɴɣɴɠɨɨɩɬɭɷ  ɉɜɩɫɮɟɩɝɛɨɣɠ ɉɌ, ɣɨɭɠɞɫɣɫɩɝɛɨɨɩɠ ɬɩ ɌКɎȿ 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 



ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
 

ɍɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɉɈ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɍɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɨɩɵɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
Ȼɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɉɈ ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɦɧɨɝɨɮɢɥɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ   

▪ ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɉɄ 

▪ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ: 

ɨɬ ɦɚɥɨɣ ɞɨ ɤɪɭɩɧɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  

▪ Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ -
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɪɟɚɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

03. ȼɕȻɈɊ ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə ɂ ɉɈ  

Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠ ɧɨɩɞɩɯɣɦɣɛɦɷɨɶɧɣ ɌКɎȿ ɣ ɃɌȼ Ƀɨɭɠɞɫɣɫɮɠɧɩɬɭɷ  ɇɛɬɳɭɛɜɣɫɮɠɧɩɬɭɷ  

▪ ɒɢɮɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ 

▪ Ɋɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɞɪɚ ɢ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

▪ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ 

▪ Ƚɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜ  

▪ ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬ 

▪ ɍɞɚɥɟɧɧɨɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

▪ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 

▪ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɚɤɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɥɸɛɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ 

▪ ɋɨɛɵɬɢɣ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ 

▪ Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

▪ Ⱦɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (On-line) 

▪ Ⱦɟɣɫɬɜɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Кɩɨɭɫɩɦɷ Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠ  Ɉɛɟɠɡɨɩɬɭɷ 

ɋɄɍȾ Ɉɯɪɚɧɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

• Esser 
• Schrack 
• FCI 
• ȼɩɦɣɟ 
• ESMI 

• Apollo 
• Suprema 
• KeyWatcher (Morse Watchmans) 
• ɗȼɋ 

• Apollo 
• Esser by Honeywell 
• Risco Group (Rokonet) 
• Ȼɨɥɢɞ 
• Ⱥɪɝɭɫ-ɋɩɟɤɬɪ 

• Panasonic 
• Pelco 
• Geutebruck 
• Vicon 
• ITV 
• ISS 
• AXIS Communications 

Ɉɯɪɚɧɚ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ 

• El-Far Viper 
• ɌɠɌɇɃК 
• ɋɛɟɣɩɜɛɫɷɠɫ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 23.11.2016 



04. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  
▪ Ɇɧɨɝɨɮɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  
▪ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

▪ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ 

▪ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

 



Ɇɧɨɝɨɮɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȿɞɢɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɟɪɜɟɪɨɜ c ɉɈ ɞɥɹ ɂɋȻ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ) 

Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɐɈɮɢɥɢɚɥɵ:  

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɮɢɫɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɞɢɧɚɹ Ʉɚɪɬɨɬɟɤɚ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɮɢɫɚɦɢ ɢ ɐɈ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ 

 ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɐɈ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ), ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɐɈ ɜ ɮɢɥɢɚɥɵ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 
 

 

 

 

 

04. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋɂɋɌȿɆɕ ɂ ȿȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ  

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɋɟɪɜɟɪ Ɏɢɥɢɚɥɚ 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɋɟɪɜɟɪ 
Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɮɢɫɚ 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 

Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ 

Ɏɢɥɢɚɥ 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 

Ⱦɚɧɧɵɟ Ɏɢɥɢɚɥ 

Ɏɢɥɢɚɥ 



ɉɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɫɟɪɜɟɪɚ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ ɊɈ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɞɜɟɪɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 

ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɐɈ (ɢɥɢ ɢɡ ɐɈ ɜ ɮɢɥɢɚɥɵ) 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
 ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɞɨɫɬɭɩɚ 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
 ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ 

Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 
  

Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɱɢɬɵɜɚɬɟɥɢ 

ȺɊɆ Ȼɸɪɨ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ (ɐɈ) Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ (ɊɈ) 

Ethernet 

Ʉɚɪɬɚ 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɞɜɟɪɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ 

Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ 

Ethernet 

ȺɊɆ ɉɪɨɯɨɞɧɚɹ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

Ethernet 

ɉɪɢ ɨɛɪɵɜɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɐɈ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɨɥɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 

 

 
ɉɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ ɊɈ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɟɪɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɨɥɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 

04. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋɂɋɌȿɆɕ ɂ ȿȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ  



Цɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬ 
Ɇɧɨɝɨɮɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɚɪɬɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɟɦɭ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɚ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɮɢɥɢɚɥ ɛɚɧɤɚ 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɞɚɯ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɪɜɟɪɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɚ  
ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ  

04. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋɂɋɌȿɆɕ ɂ ȿȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 

Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɱɢɬɵɜɚɬɟɥɢ 
ȺɊɆ Ȼɸɪɨ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ 

ȼɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬɵ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ 

Ethernet 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɤɚɪɬɵ ɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɚɪɬɚ 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ  
«Ⱦɨɫɬɭɩ ɪɚɡɪɟɲɟɧ» ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ  

«Ⱦɨɫɬɭɩ ɪɚɡɪɟɲɟɧ» 

Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɞɜɟɪɧɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ 

Ethernet 

Ɋɟɩɥɢɤɚɰɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

Ɋɟɩɥɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤɚɪɬɵ 

… … … … 

… … 

… 

ȺɊɆ ɉɪɨɯɨɞɧɚɹ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 



Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɤɚɤ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɨɜ 

04. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋɂɋɌȿɆɕ ɂ ȿȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 

Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ 

ȺɊɆ Ⱦɟɠɭɪɧɨɝɨ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ 

Ethernet 

Ɍɪɟɜɨɠɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 
«ȼɡɥɨɦ ɞɜɟɪɢ» Ɍɪɟɜɨɠɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 

«ȼɡɥɨɦ ɞɜɟɪɢ» 

Иɧɬɟɪɮɟɣɫɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɟɪ 

Ethernet 

Ɋɟɩɥɢɤɚɰɢɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 



ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ȼ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ  ɋɄɍȾ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ 

04. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋɂɋɌȿɆɕ ɂ ȿȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 

Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ 

Ɂɚɤɪɵɬɶ ɡɨɧɭ 
ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ 

Ɂɚɤɪɵɬɶ ɡɨɧɭ 
ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ  
«Ɂɨɧɚ ɡɚɤɪɵɬɚ» 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ  
«Ɂɨɧɚ ɡɚɤɪɵɬɚ» 

Иɧɬɟɪɮɟɣɫɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɟɪ 

Ethernet 

Ɋɟɩɥɢɤɚɰɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

Ɋɟɩɥɢɤɚɰɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ȺɊɆ Ⱦɟɠɭɪɧɨɝɨ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ 

Ethernet 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 



Ɏɬɥɩɫɠɨɨɛя ɝɶɟɛɲɛ ɥɛɫɭ ɪɩɬɠɭɣɭɠɦяɧ 
 

Ɂɚɞɚɱɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɤɚɪɬ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

▪ Ɇɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ 

▪ Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

▪ ɉɨɬɨɤ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ, ɢ ɬ.ɞ.) 

 
 

ɂɬɨɝ 
 ɍɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɤɚɪɬ (ɨɤɨɥɨ 30 ɫɟɤɭɧɞ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ) 
 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɜɨɞɚ → ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɨɲɢɛɨɤ 
 ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ (ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɭɠɟ 

ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ) 
 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹɯ (ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɝɞɚ, ɤ ɤɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ, ɢ 
ɬ.ɞ.) 

 
 

Ɂɚɞɚɱɚ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ (ɤɪɭɩɧɵɣ call ɰɟɧɬɪ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ).  
 

04. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋɂɋɌȿɆɕ ɂ ȿȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 



Ƀɨɭɠɞɫɛɱɣя ɬ HR ɪɩɟɬɣɬɭɠɧɩɤ 
ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ Ȼɨɫɫ Ʉɚɞɪɨɜɢɤ 

04. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋɂɋɌȿɆɕ ɂ ȿȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 

HR ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ȼɸɪɨ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ 

ɋɟɪɜɟɪ ɉɈ 

 

 

 

 



10 ɥɫɮɪɨɶɰ 
ɥɩɨɭɫɩɦɦɠɫɩɝ 

Ƚɛɫɣɛɨɭ ɨɛ 96 ɬɲɣɭɶɝɛɭɠɦɠɤ 

▪ɋɟɬɟɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɢ 
ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ  

▪ɧɚ 96 ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɣ  

▪ɢɥɢ 512 ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɲɥɟɣɮɨɜ 

▪ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ Ethernet 

 

178 ɬɫɠɟɨɣɰ 
ɥɩɨɭɫɩɦɦɠɫɩɝ 

 Ƚɛɫɣɛɨɭ ɨɛ 32 ɬɲɣɭɶɝɛɭɠɦя 

▪ Ʉɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ  

▪ ɧɚ 32 ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɹ  
▪ ɢɥɢ 512 ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɲɥɟɣɮɨɜ 

▪ ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ Ethernet 

 

759 ɣɨɭɠɫɯɠɤɬɨɶɰ 
ɧɩɟɮɦɠɤ ɌКɎȿ 

Ɉɛ 4 ɬɲɣɭɶɝɛɭɠɦя  

▪ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɧɵɣ 
ɦɨɞɭɥɶ/ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɞɥɹ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 4 
ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɣ/ɤɥɚɜɢɚɬɭɪ, ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɤɚɪɬ ɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɹɟɬ 2-ɦɹ ɢɥɢ 
4-ɦɹ ɍɉɍ (ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ 
ɩɪɟɝɪɚɠɞɚɸɳɢɦɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ 
ɩɚɦɹɬɶ ɞɨ 20’000 ɤɚɪɬ, ɞɨ 
7000 ɫɨɛɵɬɢɣ. 

11 ɩɰɫɛɨɨɶɰ 
ɪɛɨɠɦɠɤ 

Ɉɛ 15 ɭɫɠɝɩɡɨɶɰ ɝɰɩɟɩɝ 

▪ ɉɚɧɟɥɶ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɯɪɚɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ) 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɟɬ 16 
ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ ɜɯɨɞɨɜ ɢ 8 
ɪɟɥɟɣɧɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ. 

3 ɬɭɛɭɮɬɨɶɠ 
ɪɛɨɠɦɣ 

72 ɬɭɛɭɮɬɨɶɰ ɬɝɠɭɩɟɣɩɟɛ Ƀɨɟɣɥɛɱɣя  

▪ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

▪ (72 ɫɬɚɬɭɫɧɵɯ ɬɪɟɯɰɜɟɬɧɵɯ 
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ). ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɯɨɞɚ ɋɄɍȾ 

04. ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋɂɋɌȿɆɕ ɂ ȿȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ 3036 ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɣ 



06. 

ɉɥɚɧɵ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
▪ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

▪ ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

▪ ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ HR ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ 



Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 
 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 
ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɂɋȻ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɂɋȻ 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ HR 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɄɍȾ ɫ HR 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

06. ɉɅȺɇɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 

Ɋɠɫɬɪɠɥɭɣɝɶ ɫɛɢɝɣɭɣя ɬɣɬɭɠɧɶ  
Ʉɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɣ ɋɄɍȾ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 

Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɢ  


