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Продюсирование талантов в ИТ

Примеры «выращивания» талантов
• Тимлид в одном из отделов компании 1С.
• Олимпиадник из региона. 
• Закончил один курс соцфака МГУ, сохранил интерес к теме, но потерял интерес к 

учёбе. 
• Компетенций программиста после первого курса непрофильного вуза хватило 

для разработки экспертной системы в серьезном гос. ведомстве. 
• Затем пришёл старшим разработчиком в 1С и скоро возглавил команду 

программистов в отделе. 
• Опыт полностью заменил ВО.

Примеры «выращивания» талантов
• Олимпиадник среднего уровня, без участия во всероссийских олимпиадах. 

Проектник. 
• В вузе повезло: хорошие курсы по матанализу и общей физике + хорошее 

распределение на кафедру + сильная научная школа после вуза. 
• Итог: кандидатская без продолжения научной деятельности, переход в бизнес, 

успешная профессиональная траектория. 
• Из образовательного опыта по жизни все пригодилось, но профкомпетенции в 

меньшей степени. 
• Очень распространенная модель, много таких специалистов, в том числе 

руководителей подразделений.
•

Примеры «выращивания» талантов
• Мотивированный талантливый, может быть олимпиадник. 
• Основной фактор успеха - мотивирующая среда (семья или друзья), независимо 

от образования.

Примеры «выращивания» талантов
• Итого факторы успеха мотивированных и талантливых:

- повезло с первым или вторым работодателем, который смог использовать талант 
(независимо от образования).
- повезло с вузом, где "докрутили" таланты, появившееся в школе - за счет 
сильных преподавателей первых курсов (очень важно!) и научной школы (это 
чтобы не растерять задатки).
- внешний фактор, среда, не связанная прямо с вузом или с работодателем.
- при этом в образовательной организации:

• Всероссийские студенческие олимпиады
• Кураторство преподавателями-практиками обучающихся
• Введение в профессию

1

2

3

4

5

2

3

4

5



14.06.2017

2

• Научно-практические кружки
• Сетевое взаимодействие

Новые формы сетевого взаимодействия: 
квест по социальной инженерии 

Игровой сеттинг

Реализация

Результаты

Развитие сетевого взаимодействия

Спасибо за внимание!
•

Лебедев Сергей Аркадьевич,
Директор ОНЦ «Кибернетика» РЭУ им. Г.В. Плеханова, СПК в области 
информационных технологий
Lebedev.SA@rea.ru
Куликова Светлана Викторовна,
Доцент кафедры прикладной информатики и информационной безопасности РЭУ 
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