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Типичный  профиль  организационной  культуры 
для  педагогических  коллективов

Гибкость и дискретность

Стабильность и контроль

Внутренний фокус
и интеграция

Внешний фокус 
и дифференциация

СЕМЕЙНАЯ
КУЛЬТУРА ИННОВАЦИОННАЯ 

КУЛЬТУРА

БЮРОКРАТИЧЕСКАЯ
КУЛЬТУРА

РЕЗУЛЬТАТИВНАЯ
КУЛЬТУРА

10 %

20 %

40 %
30 %

Текущее 
состояние

Желаемое 
состояние
с точки зрения
педагогов

Рекомендуемое 
состояние



Пример профилей  организационных  культур 
структурных подразделений образовательного комплекса

Гибкость и дискретность

Стабильность и контроль

Внутренний фокус
и интеграция

Внешний фокус 
и дифференциация

СЕМЕЙНАЯ
КУЛЬТУРА

ИННОВАЦИОННАЯ 
КУЛЬТУРА

БЮРОКРАТИЧЕСКАЯ
КУЛЬТУРА

РЕЗУЛЬТАТИВНАЯ
КУЛЬТУРА

25%
20%

35%

30%

Базовая школа 
образовательного 
комплекса

35%

15%

40%

10%

20%

25%

Присоединённые школы, 
ставшие «структурными подразделениями»



Семейная 
культура

Ролевая 
культура

Инновационная 
культура

Результативная 
культура

Гибкость и дискретность

Стабильность и контроль

Внутренний фокус 
и интеграция

Внешний фокус
и дифференциация

30 %

36 %

19 %

19 %

28 %

27 %

13 %

Различие профилей  организационных  культур «базовых» школ
и присоединённых школ (структурных подразделений)



Профили  организационной  культуры 
педагогических  коллективов  
дошкольных структурных подразделений

Гибкость и дискретность

Стабильность и контроль

Внутренний фокус
и интеграция

Внешний фокус 
и дифференциация

СЕМЕЙНАЯ
КУЛЬТУРА

ИННОВАЦИОННАЯ 
КУЛЬТУРА

БЮРОКРАТИЧЕСКАЯ
КУЛЬТУРА

РЕЗУЛЬТАТИВНАЯ
КУЛЬТУРА

25%

40%

СП 1 Текущее 
состояние

СП 2

СП 3

35%

25%

50%

20%

20%

25%

25%

15%

СП 1 Предпочтительное         
состояние



Семейная 
культура

Ролевая 
культура

Инновационная 
культура

Результативная 
культура

Гибкость и дискретность

Стабильность и контроль

Внутренний фокус 
и интеграция

Внешний фокус
и дифференциация

30 %

32 %

25 %

28 %

27 %

13 %

30%

Сближение профилей предпочитаемых сотрудниками 
организационных культур «базовых» школ 
с актуальной культурой присоединённых школ



«Эффект матрёшки»
Восприятие школьной среды 
различными категориями членов образовательного сообщества

УСТОЙЧИВОСТЬ

ЭМОЦИОНАЛЬНОСТЬ

ОБОБЩЁННОСТЬ

ОСОЗНАВАЕМОСТЬ

ИНТЕНСИВНОСТЬ

ШИРОТА

ДОМИНАНТНОСТЬ

КОГЕРЕНТНОСТЬ

АКТИВНОСТЬ

БЕЗОПАСНОСТЬ

МОБИЛЬНОСТЬ

ДИРЕКТОР

УЧИТЕЛЯ

РОДИТЕЛИ

СТРУКТУРИРОВАННОСТЬ

УЧАЩИЕСЯ



Пример различия в оценке образовательной среды школы
педагогическим коллективом и вновь назначенной администрацией

педагоги

администрация


