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ǺȓȔȢȌ Ȋȕȗȕȋȇ ȏ ȗȌȊȏȕȔȢ. ǹȌȜȔȕȒȕȊȏȏ, 
ȘȝȌȔȇȗȏȏ ȏ ȖȗȕȌȑșȢ ȝȏțȗȕȉȕȐ șȗȇȔȘțȕȗȓȇȝȏȏ 



ǳȢ ȔȇȜȕȋȏȓȘȦ Ȕȇ ȖȕȗȕȊȌ ȕȞȌȔȣ ȈȢȘșȗȢȜ ȏȎȓȌȔȌȔȏȐ, ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ Ș ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȓ 
ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌȓ ǯǹ Ǵью-ǰорк, пересечение улиц Ǩродвей, 5-я авеню и 23-я улицы (1905) 



ǹȇ ȍȌ ȚȒȏȝȇ ȖȗȏȓȌȗȔȕ ȞȌȗȌȎ 20 ȒȌș 



ǩȕȒȔȇ șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȜ ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ ȘȌȊȕȋȔȦ ȖȕȜȕȍȇ Ȕȇ 
șȕ, Ȟșȕ ȞȌȒȕȉȌȞȌȘșȉȕ ȖȌȗȌȍȏȉȇȒȕ ȉ ȔȇȞȇȒȌ 1900-Ȝ 



ǹȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȌ 
șȗȌȔȋȢ ȕșȑȗȢȉȇȥș 
ȔȕȉȢȌ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ 

ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ 
ǪȗȇȍȋȇȔȌ ȏȓȌȥș ȈȕȒȣȟȌ 
ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ ȏ ȘȖȕȘȕȈȕȉ ȋȕȘșȚȖȇ ȑ ȔȌȐ 

ǳȕȈȏȒȣȔȕȘșȣ 
ǸȕȝȏȇȒȣȔȢȌ 

ȘȌșȏ 

ǵȈȒȇȑȇ ǨȕȒȣȟȏȌ ȋȇȔȔȢȌ 
ȏ ȇȔȇȒȏșȏȑȇ 

ǳȕȈȏȒȣȔȕȘșȣ ǸȕȝȏȇȒȣȔȢȌ 
ȑȕȓȓȚȔȏȑȇȝȏȏ 

«ǯȔșȌȗȔȌș ȉȌȠȌȐ» 

ǵșȑȗȢșȢȌ ȋȇȔȔȢȌ 
ȏ ȉȕȉȒȌȞȌȔȏȌ 

ȊȗȇȍȋȇȔ 

ǯȔșȌȊȗȏȗȕȉȇȔ-
ȔȢȌ ȊȕȘȚȘȒȚȊȏ ȏ 
ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȌ  

ǵȖȌȗȇȝȏȕȔȔȇȦ  
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȏ ȊȕȘ. 

ȚȘȒȚȊȏ 

Эșȏ șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȌ șȗȌȔȋȢ ȕȖȗȌȋȌȒȦȥș «Цифровое Ƕравительство» – ȘȒȌȋȚȥȠȚȥ țȇȎȚ ȖȕȘȒȌ «Электронного 
правительства» (2000), «ǯнтегрированного правительства» (2005) ȏ «ǵткрытого Ƕравительства» (2010). 

ǻȕȑȚȘ «цифрового правительства» Ȕȇ информации и данных, ȇ ȔȌ Ȕȇ ȖȗȕȝȌȘȘȇȜ ȏ ȚȘȒȚȊȇȜ (ȑȇȑ Ȥșȕ ȈȢȒȕ ȉ ȔȇȞȇȒȌ ȉȕȒȔȢ «ȤȒȌȑșȗȕȔȔȕȊȕ 
ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ») (Gartner Group) 

ǫȇȔȔȢȌ, ȉ ȞȇȘșȔȕȘșȏ большие массивы данных (big data), ȊȌȔȌȗȏȗȚȌȓȢȌ «интернетом вещей» ȏ ȕȖȌȗȇȝȏȕȔȔȢȓȏ ȚȘșȗȕȐȘșȉȇȓȏ – Ȥșȕ șȕ, Ȟșȕ 
ȋȌȒȇȌș Ȋȕȗȕȋȇ «умными городами» (Gartner Group) 

ǧȔȇȒȏȎ 
ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ ȏ 

ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȕȉȇȔȏȌ 

ЭȒȌȑșȗȕȔȔȕȌ 
ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ 

ǯȔșȌȊȗȏȗȕȉȇȔȔȕȌ 
ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ 

ǵșȑȗȢșȕȌ 
ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ 

ǽȏțȗȕȉȕȌ 
ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ 

«ȚȓȔȢȌ Ȋȕȗȕȋȇ ȏ 
ȗȌȊȏȕȔȢ» 

ǽȏțȗȕȉȇȦ 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȇ 

ǽȏțȗȕȉȇȦ 
șȗȇȔȘțȕȗȓȇȝȏȦ 

ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ, 
ȈȏȎȔȌȘȇ ȏ ȕȈȠȌȘșȉȇ 



ǵȘȔȕȉȢ ǽȏțȗȕȉȕȐ ǹȗȇȔȘțȕȗȓȇȝȏȏ (ȓȌȊȇșȗȌȔȋȢ) 

ǫȌȟȌȉȢȌ 
ȋȇșȞȏȑȏ 

(IoT) 

ǫȌȟȌȉȕȌ ȜȗȇȔȌȔȏȌ ȏ 
ȕȈȗȇȈȕșȑȇ 

ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ ȉ ȕȈȒȇȑȌ 

ǳȇȟȏȔȔȢȐ 
ȏȔșȌȒȒȌȑș, 
ǨȕȒȣȟȏȌ 
ȋȇȔȔȢȌ 

+ + 

ǫȉȇ țȇȑșȕȗȇ ȊȕȉȕȗȦș ȕ неизбежности использования 
облачных вычислений, как технологической основы 
цифровой трансформации: 
• Экономический (ȑȕȒȕȘȘȇȒȣȔȇȦ ȤȑȕȔȕȓȏȦ Ȕȇ ȓȇȘȟșȇȈȌ) 
• ǻункциональный (интеллектуальные ȕȈȒȇȞȔȢȌ ȘȌȗȉȏȘȢ) 

«ǩ ȓȏȗȌ ȔȌș ȔȏȞȌȊȕ ȈȕȒȌȌ ȓȕȊȚȠȌȘșȉȌȔȔȕȊȕ, 
ȞȌȓ ȏȋȌȦ, ȉȗȌȓȦ ȑȕșȕȗȕȐ ȖȗȏȟȒȕ» 
ǩȏȑșȕȗ ǪȥȊȕ 



«ǩ ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȕȐ ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȌ ȓȢ, ȑȇȑ ȖȗȇȉȏȒȕ, 
ȔȌȋȕȕȝȌȔȏȉȇȌȓ șȌȜȔȕȒȕȊȏȏ, ȇ ȉ ȑȗȇșȑȕȘȗȕȞȔȕȐ 
– ȖȌȗȌȕȝȌȔȏȉȇȌȓ». 
 
«ǸȓȌȟȇȔȔȇȦ ȗȌȇȒȣȔȕȘșȣ (mixed reality), 
ȏȘȑȚȘȘșȉȌȔȔȢȐ ȏȔșȌȒȒȌȑș (AI) ȏ ȑȉȇȔșȕȉȢȌ 
ȑȕȓȖȣȥșȌȗȢ (quantum computing) — șȗȏ 
ȑȒȥȞȌȉȢȜ șȌȜȔȕȒȕȊȏȏ ȉ șȌȑȚȠȌȐ ȘșȗȇșȌȊȏȏ 
Microsoft…. Эșȏ șȌȜȔȕȒȕȊȏȏ — ȋȉȏȊȇșȌȒȏ 
ȗȌȉȕȒȥȝȏȏ ȉ ȓȏȗȌ, ȕȔȏ ȓȌȔȦȥș ȕȈȠȌȘșȉȕ, 
ȤȑȕȔȕȓȏȑȚ ȏ ȒȏȞȔȕȌ ȉȕȘȖȗȏȦșȏȌ» 
 
ǯȎȓȌȔȌȔȏȦ ȖȗȏȋȚș ȉȕ ȉȘȌ ȕșȗȇȘȒȏ, ȊȋȌ ȌȘșȣ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȌ Ș țȏȎȏȞȌȘȑȏȓȏ 
ȕȈȡȌȑșȇȓȏ ȏȒȏ ȏȜ ȉȏȗșȚȇȒȣȔȢȓȏ ȖȗȕȌȑȝȏȦȓȏ. ǳȢ ȚȉȌȗȌȔȢ, Ȟșȕ ȖȕȦȉȦșȘȦ ȔȕȉȢȌ 
ȕȈȒȇȘșȏ, Ȕȏȟȏ, ȑȕșȕȗȢȌ ȘȌȊȕȋȔȦ șȗȚȋȔȕ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȣ 

 ǸȇșȣȦ ǴȇȌȒȒȇ, ǪȌȔȌȗȇȒȣȔȢȐ ȋȏȗȌȑșȕȗ 
Microsoft  



ǧлан ǹьюринг 





ʿ̛̬̥е̬ ̛̥̹̦̦̌о̐о о̍у̸е̛̦́ ̏ де̜̭т̛̛̏:  
п̬о̬̼̏ ̏ ̬̭̌по̛̛̦̦̌̏̌̚ ̬е̸̛ 
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Э̴̴ект̛̦̼̏е 
̌л̐о̛̬т̥̼ о̍у̸е̛̦́ 
̐лу̍ок̵̛ ̦е̜̬о̭ете̜:   

Li Deng ̛ д̬. (MSR)  

Microsoft ̭т̛̌̏т 
̬еко̬д ̬̭̌по̛̦̦̌̏̌́̚ 

̬е̸̛: ϱ,9% - ̥е̦̹̽е 
е̭те̭т̏е̦̦о̐о у̬о̦̏́ 

о̛̹̍ок 

ʫ̭те̭т̏е̦̦̼̜ ̸ело̏е̸е̭к̛̜ 

˄̬о̏е̦̽ о̛̹̍ок 



AI / ML / CC / MR / IoT / Big Data 

ǯскусственный 
интеллект (AI) 

Ǳогнитивные 
вычисления (CC) 

ǳашинное 
обучение (ML) 

Ǹмешанная реальность 

IoT 

Ǩольшие данные 







К̙̌д̼̜ ̾т̌п ̛̬̌̏̚т̛́ ̾ко̦о̛̥к̛ т̬е̍о̏̌л ̭̏о̵̛ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬ 

ʿе̬̏̌́ ̏ ˀо̛̛̭̭ ʧЭˁ ̦̌ ̬еке 
ʥе̬е̚о̏к̌ ;ʤлт̜̭̌к̛̜ к̬̜̌Ϳ, ϭϴϵϮ 
̐ 

ˁе̬ед̛̦̌ ϭϵ ̏. 19-ϮϬ ̏. 

ˉ̬̭̌ко̭ел̭̽к̌́ ̙еле̦̌́̚ до̬о̐̌. 
ˀ̭̌к̬̹̌е̦̦̌́ л̛то̴̛̬̐̌́, ϭϴϯϳ .̐ 

ʺо̭ко̭̏ко-ʦ̬̹̭̌̌̏кое 
̹о̭̭е ̏ ʿодол̭̽ке 

Ко̦е̶ ϭϵ ̏. 

ʦто̬̌́ поло̛̦̏̌ ϮϬ ̏. 

ʤ̬̾опо̬т̼. ʿе̬̬о̦ 
ˌе̬е̥ет̽е̏о-1, 80-е 

ʿе̬̼̏е теле̴о̦̦̼е ̭т̶̛̛̦̌ 
̏ ˀо̛̛̭̭, ϭϴϴϮ .̐ 

Ко̦е̶ ϭϵ ̏. 

˃̬у̍оп̬о̏од̼ 

ʿе̬̼̜̏ ̏ ˀо̛̛̭̭ ̼̍л по̭т̬ое̦ ̏ 
ϭϴϳϴ .̐ ̏ ʥ̌ку 

О̍л̸̦̌̌́ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌ ̶̴̛̬о̏о̜ 
̾ко̦о̛̥к̛ ̛ у̵̥̦̼ ̐о̬одо̏ Ϯϭ ̏. 

ЦОД Microsoft 5-̐о поколе̛̦́ 
; .̐ Ку̛̛̦̭, ̹т̌т ʦ̛̹̦̌̐то̦Ϳ ʺо̛̍л̦̼̽е ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ 

Ко̦е̶ ϮϬ ̏. 

ʻу̙̦̌ ̛̦теллекту̌л̦̽̌́ о̍л̸̦̌̌́ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌ «̶̴̛̬о̏о̜ ̾ко̦о̛̥к̛» ̛ «у̵̥̦̼ ̐о̬одо̏» Ϯϭ ̏.! 



«ʤ̵̛̬текту̬̌» до̭т̛̙е̛̦́ ̶еле̜ ̭о̚д̛̦̌́ «у̵̥̦̼ 
̶̴̛̬о̵̼̏ ̐о̬одо̏ ̍уду̺е̐о» 

ʰ̭то̸̛̦к̛: 

IDC Government Insights, 2013 

IDC White paper. Smart Cities and the Internet of Everything: The Foundation for Delivering Next-Generation Citizen Services, 2013 

͞Smart City of the 
Future Value 

Architecture͟ (IDC) 
Эко̦о̸̛̥е̭кое ̛̬̌̏̚т̛е ˄̭то̸̛̜̏ое 

̛̬̌̏̚т̛е
ʿо̼̹̏е̛̦е к̸̌е̭т̏̌ 

̛̛̙̦̚

Цел̛ ̭о̚д̛̦̌́ 
«у̵̥̦̼ 

̐о̬одо̏»

ʦо̏ле̸е̦-

̦о̭т̽ 
̬̙̐̌д̦̌

Де̜̭т̛̏́ ̦̌ 
о̭̦о̏е 

п̬ед̭к̛̦̌̌́̚

Эко̦о-

̛̥́
ʻо̼̏е 

п̬одукт̼
̛ у̭лу̛̐

Ко̦ку̬е̦т-

̦̼е п̬е-

̛̥у̺е̭т̏̌

Допол̛̦тел̦̽̌́ 
̶е̦̦о̭т̽

ʧо̬од̭к̛е 
̭е̛̬̭̼̏ 

Отк̬̼т̼е 
д̦̦̼̌е ̛ 

п̬о̸̬̦̌̚о̭т̽

ʿ̶̛̛̬̦п̼ ;̛̦̍̚е̭-

т̬е̍о̛̦̏̌́Ϳ
˄п̬̌̏ле̛̦е 

̛̬̭к̛̥̌
ʿо̼̹̏е̛̦е 
̬одукт̛̏-

̦о̭т̛

ʰ̦̦о-

̶̛̛̏̌

К̸̌е̭т̏е̦-

̦̼е у̭лу̛̐ 
̬̙̐̌д̦̥̌̌

ʥол̛̹̽е д̦̦̼̌е ̛ 
̦̌̌л̛т̛к̌

ʺо̛̍л̦̽о̭т̽ ˁо̶̛̌л̦̼̽е 
ко̥̥у̛̦к̶̛̛̌

О̍л̸̦̼̌е 
̸̛̼̭̏ле̛̦́

Кл̸̀е̼̏е 
те̵̦оло̛̛̐

ˀ̌д̛ ̸е̐о ̭̏е ̾то ̛ к̌к ̭ 
то̸к̛ ̬̚е̛̦́ п̬о̶е̭̭о̏ 
̛ те̵̦оло̛̜̐ 



Э̴̴ект̼ п̬оекто̏ «у̵̥̦̼ ̐о̬одо̏», 
кото̬̼е ̥о̐ут ̼̍т̽ до̭т̛̦̐ут̼ 

˄̥̦̼е ̚д̛̦̌́ 

• 10-ϰϬ% ̾ко̦о̛̛̥ ̦̾е̛̛̬̐ 

• 10-ϯϬ% ̾ко̦о̛̛̥ 
̾к̭плу̌т̶̛̌о̵̦̦̼ ̵̬̭̌одо̏ 

• ϯϬ% ̾ко̦о̛̛̥ ̵̬̭̌од̌ ̏од̼ 

• 10% у̏ел̸̛е̛̦́ ̬̼̦о̸̦о̜ 
̭то̛̥о̭т̛ о̻̍екто̏ 

Док̦̌̌̚о ̭от̛̦̥́ ̛ т̸̛̼̭̥́̌ п̬оекто̏ по ̭̏е̥у ̛̥̬у 

˃̬̦̭̌по̬т, ʺо̛̍л̦̽о̭т̽ 

• ϮϬ% ̾ко̦о̛̛̥ ̦̌ пое̚дк̵̌ 

• ϭϱ% у̥е̦̹̽е̛̦́ ̬̏е̥е̛̦ по̛̭к̌ 
п̬̌ко̏ок 

• 10% у̥е̦̹̽е̛̦́ о̭т̦̌о̏ок ̛ 
п̬о̭то́ т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏ 

˄̥̦ое ̦̾е̬̐о̭̦̙̌̍е̛̦е 

• ϰϱ% у̥е̦̹̽е̛̦́ ̛̬̜̌̏̌ ̏ 
̾лект̬о̭ет̵́ 

• ϯϬ% у̥е̦̹̽е̛̦́ ̵̬̭̌одо̏ ̦̌ 
̭̍о̬ ̛̥̚е̬е̛̦̜ 

• 15% ̾ко̦о̛̛̥ ̾к̭плу̌т̶̛̌о̵̦̦̼ 
̵̬̭̌одо̏ 

˄̥̦ое ̏одо̭̦̙̌̍е̛̦е 

• ϯϬ% ̾ко̦о̛̛̥ ̦̾е̛̛̬̐ 

• ϮϬ% ̾ко̦о̛̛̥ ̏од̼ ;ˁ̦̌-ˇ̶̛̬̦̭̌ко: 
Ϯϱ%, ʦ̬о̶л̌̏ ̭ Ϯϰ% до ϭϱ%) 

• 20% у̥е̦̹̽е̛̦́ ̛̬̜̌̏̌ ̏ ̭ет̵́ 
̏одо̭̦̙̌̍е̛̦́ ̛ ̛̭̭те̥е ̭то̸̵̦̼ 
̏од 

˄̥̦̼е к̥̌пу̭̼ ;̛̦̍̚е̭-̶е̦т̬̼, 
у̛̦̏е̛̬̭тет̭к̛е ̐о̬одк̛, ̍ол̶̛̦̼̽ ̛ п̬.Ϳ 

• Carnegie Mellon University: ϮϬ% ̾ко̦о̛̛̥ 
̾лект̬о̦̾е̛̛̬̐ 
https://customers.microsoft.com/Pages/Cus

tomerStory.aspx?recid=8576  

• К̥̌пу̭ Microsoft: 10-11% ̾ко̦о̛̛̥ 

̾лект̬о̦̾е̛̛̬̐ ̌̚ ϯ ̐од̌ 

 

Эко̦о̛̥́ ̦̌ у̬о̦̏е ̐о̬од̌ 

• ˁ̛̾тл: от ϭϬ до Ϯϱ% ̾ко̦о̛̛̥ ̾лект̬о̦̾е̛̛̬̐ 
̛ ̌̚т̬̌т ̦̌ ̾к̭плу̌т̶̛̌̀ 
https://customers.microsoft.com/Pages/Custom

erStory.aspx?recid=2417  

• ʰ̛̭̭-ле-ʺул̛̦о ;ˇ̶̛̬̦̌́Ϳ: до ϮϬ% ̾ко̦о̛̛̥ 
̦̌ у̬о̦̏е до̥о̵о̜̭́̚т̏ 

• ˈел̛̭̦̽к̛: ϱ% ̾ко̦о̛̛̥ ̍е̛̦̦̌̚ ̦̌ 
о̺̍е̭т̏е̦̦о̥ т̬̦̭̌по̬те 

https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=8576
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=8576
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=2417
https://customers.microsoft.com/Pages/CustomerStory.aspx?recid=2417


О̶е̦к̌ ̭то̛̥о̭т̛ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ о̭̦о̏ «у̥̦о̐о ̐о̬од̌» 
• О̶е̦к̌ дл́ ̛̐потет̸̛е̭ко̐о ̐о̬од̌ ̭ ̦̭̌еле̛̦е̥ ̏ ϮϱϬ,ϬϬϬ-ϱϬϬ,ϬϬϬ ̸ело̏ек, плот̦о̭т̽ ̦̭̌еле̛̦́ ϰϲϬϬ ̸ел. ̦̌ 

1 к̏.к̥. ;ʰ̭то̸̛̦к: ʺе̙̥̌е̛̬к̦̭̌к̛̜ ̦̍̌к ̛̬̌̏̚т̛́. The Road toward Smart Cities, 2016)  

• ˁто̛̥о̭т̽ ̭о̚д̛̦̌́ ̍̌̚о̵̼̏ ко̥по̦е̦т «у̥̦о̐о ̐о̬од̌» 
• е˃леко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦̌́ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌, ̏ о̭̦о̏е кото̬о̜ ϲϬϬ к̥. опто̏олок̦̌ ;ϱϬ к̥. ̛̥̭̌̐т̬̌л̵̦̼̽ ̛ ϱϱϬ к̥. «по̭лед̦́́ 

̛̥л́»Ϳ 
• Около ϭϬϬ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̵̛̦̼̏, ̥у̶̛̛̦п̌л̵̦̼̽ ̚д̛̦̜̌ 

• К̥̌е̬̼ ̛̏део̦̌̍л̀де̛̦́ 

• ʪ̌т̸̛к̛ 

• Ко̥п̽̀те̬̼ 

• ʥ̌̚о̼̏е п̛̬кл̌д̦̼е ̛̭̭те̥̼ ̛ ̼̍̌̚ д̵̦̦̼̌ 

• ˁ̛ту̶̛̌о̦̦̼̜ ̶е̦т̬ 

• О̍у̸е̛̦е ̭лу̵̛̙̺̌ 

• ˁто̛̥о̭т̽ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚: ϮϬ-ϯϬ ̥л̦. USD ;̏ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ от у̙е ̛̥ѐ̺е̜̭́ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼ ̛ п̬. ̴̌кто̬о̏Ϳ 
• ʺо̭к̏̌ ;о̸е̦̽ п̛̬̍л̛̛̚тел̦̽̌́ ̌пп̬ок̶̛̛̭̥̌́ дл́ ̭̬̦̌̏е̛̦́Ϳ 

• ʻ̭̌еле̛̦е ϭϮ ϯϯϬ ϭϮϲ ̸ел. ̦̌ ϮϬϭϲ .̐ ;по д̦̦̼̥̌ ˀо̭̭т̌т̌Ϳ, плот̦о̭т̽ ̦̭̌еле̛̦́ ϰ ϵϭϬ ̸ел./к̏.к̥. 

• ʫ̭л̛ ̾к̭т̬̌пол̛̬о̏̌т̽ о̶е̦ку ʺе̙̥̌е̛̬к̦̭̌ко̐о ̦̍̌к̌ ̛̬̌̏̚т̛́ ;ко̴̴̶̛̛̾е̦т «у̥̦о̙е̛̦́» от Ϯ4,66ϬͿ, то ̭то̛̥о̭т̽ ̭о̚д̛̦̌́ 
«о̭̦о̏ у̥̦о̐о ̐о̬д̌» дл́ ʺо̭к̼̏ ̭о̭т̌̏л́ет от ϰϵϯ до 740 ̥л̦. USD, т.е. 1-1,5 ̐одо̵̼̏ ʰ˃-̍̀д̙ето̏ ̐о̬од̌ 

• ʪл́ ̭̬̦̌̏е̛̦́: ʧодо̏о̜ ʰ˃-̍̀д̙ет ʺо̭к̼̏ ̏ ϮϬϭϲ .̐ ϯϮ,ϭϰ ̥л̬д. ̬у̍. ;̛л̛ ~ϱϮϳ ̥л̦. USDͿ 

• ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬̐ ;о̸е̦̽ п̛̬̍л̛̛̚тел̦̽̌́ ̌пп̬ок̶̛̛̭̥̌́ дл́ ̭̬̦̌̏е̛̦́Ϳ 
• ʻ̭̌еле̛̦е 5 225 690 ̸ел. ̦̌ ϮϬϭϲ .̐ ;по д̦̦̼̥̌ ˀо̭̭т̌т̌Ϳ, плот̦о̭т̽ ̦̭̌еле̛̦́ 3 631 ̸ел./к̏.к̥. 

• ʫ̭л̛ ̾к̭т̬̌пол̛̬о̏̌т̽ о̶е̦ку ʺе̙̥̌е̛̬к̦̭̌ко̐о ̦̍̌к̌ ̛̬̌̏̚т̛́ ;ко̴̴̶̛̛̾е̦т «у̥̦о̙е̛̦́» от ϭϬ,ϱͿ, то ̭то̛̥о̭т̽ ̭о̚д̛̦̌́ 
«о̭̦о̏ у̥̦о̐о ̐о̬д̌» дл́ ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬̐̌ ̭о̭т̌̏л́ет от ϮϬϵ до 313 ̥л̦. USD, т.е. 2-3 ̐одо̵̼̏ ʰ˃-̍̀д̙ето̏ ̐о̬од̌ 

• ʪл́ ̭̬̦̌̏е̛̦́: ʧодо̏о̜ ʰ˃-̍̀д̙ет ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬̐̌ ̏ ϮϬϭϲ .̐ ϲ,ϲ ̥л̬д. ̬у̍. ;̛л̛ ~ϭϬϴ ̥л̦. USDͿ 

• Дл́ ϭϬϬ к̬уп̦е̵̛̜̹ ̐о̬одо̏ ˀо̛̛̭̭ (~200,000+): от ϯ,058 ̥л̬д. до ϰ,ϱϴϲ ̥л̬д. USD ;̾т̛ о̶е̦к̛ ̦е ̏кл̸̀̌̀т 
поте̶̛̦̌л ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ те̵̦оло̛̜̐ «у̥̦о̐о ̐о̬од̌» ̦̌ у̬о̦̏е ̬е̛̐о̦о̏, ̏ ко̥̥е̸̬е̭ко̥ ̭екто̬е ̛ т.д.Ϳ  
 

 

ʰ̭то̸̛̦к̛: ϭͿ ʺе̙̥̌е̛̬к̦̭̌к̛̜ ̦̍̌к ̛̬̌̏̚т̛́. The Road toward Smart Cities, 2016 

ϮͿ ʰ˃-̍̀д̙ет ʺо̭к̼̏: http://www.cnews.ru/news/top/2016-11-22_itbyudzhet_moskvy_v_2017_gvyrastet_na_1015_mlrd 

ϯͿ ʰ˃-̍̀д̙ет ˁ̦̌кт-ʿете̬̍у̬̐̌: http://tadviser.ru/a/180059   

http://www.cnews.ru/news/top/2016-11-22_itbyudzhet_moskvy_v_2017_gvyrastet_na_1015_mlrd
http://www.cnews.ru/news/top/2016-11-22_itbyudzhet_moskvy_v_2017_gvyrastet_na_1015_mlrd
http://www.cnews.ru/news/top/2016-11-22_itbyudzhet_moskvy_v_2017_gvyrastet_na_1015_mlrd
http://www.cnews.ru/news/top/2016-11-22_itbyudzhet_moskvy_v_2017_gvyrastet_na_1015_mlrd
http://www.cnews.ru/news/top/2016-11-22_itbyudzhet_moskvy_v_2017_gvyrastet_na_1015_mlrd
http://tadviser.ru/a/180059


ЭșȇȒȕȔȔȇȦ ǯǹ-ȇȗȜȏșȌȑșȚȗȇ «ȚȓȔȕȊȕ Ȋȕȗȕȋȇ ȏ/ȏȒȏ ȗȌȊȏȕȔȇ» 
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И̦те̶̛̬̐̌́ ̛ уп̬̌̏ле̛̦е – О̬̍̌̍отк̌ ̭о̼̍т̛̜, ̛̦те̶̛̬̐̌́ п̬о̶е̭̭о̏ (ˁе̛̬̭̼̏, APIs, ʿ̬отокол̼, ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏е ̛̭̭те̥) 

Го̬од̭к̌́ ̴̛̦око̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦̌́ ̭ет̽ (̴̛к̛̭̬о̦̦̏̌̌́ ̛ ̥о̛̍л̦̽̌́Ϳ, Це̦т̬ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛ ко̦т̬ол́ ʥ̌
̚о

̼̏
е 

те
̵̦

ол
о̐

̛̛
 

˄̬о̏е̦̽ ̐о̬од̭к̵̛ ̍̌̚ д̵̦̦̼̌ ̛ ̛̭̭те̥, отк̬̼т̼е д̦̦̼̌е ̛ д̦̦̼̌е ̏ ̭т̦̌д̬̌т̵̦̼ ̴о̬̥̌т̵̌, ̐ео̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦̼е ̛̭̭те̥̼ 

И̦теллекту̌л̦̽̌́ о̍л̸̦̌̌́ пл̌т̴о̬̥̌ ̐о̬од̌ (ЦОД̼) – ʿу̍л̸̛̦̼е о̍л̌к̌, Го̭.о̍л̌ко, Ч̭̌т̦ое о̍л̌ко 

̐о̬од̌/̬е̛̐о̦̌, Ч̭̌т̦̼е о̍л̌к̌ ̴у̦к̶̛о̦̌л̵̦̼̽ ̚о̦ ̐о̬.̌д̛̛̥̦̭т̶̛̬̜̌ ;о̍л̭̌те̜Ϳ, Г̛̛̬̍д̦̼е ̶̭е̛̛̦̬̌ 

И̦те̛̬̬̐о̦̦̼̜̏̌ ̛̭ту̶̛̌о̦̦̼̜ ̶е̦т̬ уп̬̌̏ле̛̦́ ̐о̬одо̥/̬е̛̐о̦о̥ ̛ ˄̬о̏е̦̽ ̛̏̚у̌л̶̛̛̛̌̚ ;̦̌̌л̛т̸̛е̭к̛е п̦̌ел̛, по̬т̌л̼ ̛ п̬.Ϳ 

ʤ̦̌л̛т̸̛е̭к̛̜ у̬о̏е̦̽ ̛ опт̶̛̛̛̥̌́̚ п̬о̶е̭̭о̏ (BI, ʿ̬ед̭к̌̌̚тел̦̽̌́ ̦̌̌л̛т̛к̌, ʺ̛̹̦̦̌ое о̍у̸е̛̦е ̛ п̬.) 
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• ʪ̛̭т̶̦̌. 

ко̦̭ул̽т̛-

̬о̛̦̏̌е 

• ʺʰˁ̼ 

• ʿ̬ед̭к̌̚. 

̦̌̌л̛т̛к̌ 

• Эл.̥ед. 

к̬̌т̼ 

• ʤ̦̌л̛̚ 
̛̭ту̶̛̛̌ 

• ʦ̛̬ту̌л̦̼̽е 
кл̭̭̼̌ 

• ˄п̬.п̬о̬̥̐̌-

̛̥̥̌ 

о̍у̸е̛̦́ 

• ʿо̼̹̏.к̏̌-

л̴̛̛к̶̛̛̌ 

• ˄̥̦̼е 
к̥̌пу̭̼ 

• ˁ̛т. ̶е̦т̬ 

• ˁ-̥̼ 
̦̌̍л̀де̛̦́ 

• ˀе̌ќ̶̛ ̦̌ 
̶̛̛̦де̦т̼ ̛ 
ˋˁ 

• ʤ̦̌л̛т̛к̌ 
п̬е̭туп̦о̭т̛ 

• ˄̥̦̌́ 
пол̶̛̛́ 

• ˄̥̦̼̜ у̸ет 

• ˄л̸̛̦ое 
о̭̏е̺е̛̦е 

• ʺо̛̦то̛̬̦̐ 
̌кт̛̏о̏ 

• ʿ̬ед̭к̌̌̚т. 

̦̌̌л̛т̛к̌ 

• Э̦е̬̐о̭̍е-

̬е̙е̛̦е 

• ˁ-̥̼ уп̬-̛́ 

т̬̦̭̌п. ̴̛̦̬-̬о̜ 

• ˄̥̦̼е п̬̌ко̏к̛ 

• ʤ̏то̥. ̭-̥̼ уп̬-

̛́  т̬̦̭̌п. ̭̬-

̛̥̏̌ ;AFCS) 

• О̭̍лу̛̛̙̦̏̌е 

• ˁ-̥̼ уп̬-̛́ 

т̬̦̭̌п. п̬̌ко̥ 
(HTMS) 

 

• ʧо̭.̭лу̛̐, ʺˇˉ 

• ʿл̛̦̬̌о̛̦̏̌е 
̛ ̥одел̛̬о̏. 

• ʻ̌̍о̬̼ д̵̦̦̼̌ 

• ʤ̦̌л̛т̛к̌ по 
̌кт̛̥̏̌ 

• ˁ̛т.̶е̦т̬̼ 

• ʦо̏ле̸е̦̦о̭т̽ 
̬̙̐̌д̦̌ ̛ ̭о̶. 

̛̦те̶̛̬̐̌́ 

 

 

ʥе̚оп̭̦̼̌е 
̐о̬од̌ 

Ц̴̛̬о̏̌́ 
̌д̛̛̥̦̭т̶̛̬̌́ 

Элект̬о̦̾е̬-

̛̐́ ̛ тепло 
˃̬̦̭̌по̬т 

ʯд̬̌̏оо̵̬. ̛ 
̭о̶. ̴̭е̬̌ 

О̬̍̌̚о̛̦̏̌е/ 

ʿ̬о̴.̦̼̌̏к̛ 

• ˄̥̦̼̜ у̸ет 
̛  ̴̛̦̬̌-

̭т̬укту̬̌ 
̭̍о̬̌ 
̛̥̚е̬е̛̦̜ 
(AMI) 

• ʰ̦те̶̛̬̐̌́ 
OT/ IT  

• ʤ̦̌л̛т̛к̌ 
по ̌кт̛̥̏̌ 

ʦодо̭̦̌̍-

̙е̛̦е 

Кул̽ту̬̌, 
˃у̛̬̥̚ 

• ˃у̛̬̭т̸̛е̭-

к̛е по̬т̌л̼ 

• ˁе̛̬̭̼̏ 
пл̛̦̬̌о̛̦̏̌́ 

пое̚док 

• ʺу̚е̛, 
̛̍̍л̛отек̛ 

 

ʧо̬. ̴̛̦̬-̬̌, 

̚д̛̦̌́, ̭т̬о̛т-̏о 

• Ко̦т̬ол̽ ̐о̬. 
̴̛̦̬-ту̬̼ 
;до̬о̛̐, ̥о̭т̼ 
̛ п̬.Ϳ 

• ˄̥̦̼е 
к̥̌пу̭̼ ̛ 
̚д̛̦̌́ 

• ʯе̥ел̦̼̽е 
̬е̭у̬̭̼ 

• Эколо̛̐́ 

• От̵од̼ ;˃ʥОͿ 
 

ǵȈȒȇȞȔȢȌ 
șȌȜȔȕȒȕȊȏȏ 

И̦те̬̦ет ̏е̺е̜: IoT, ̭е̦̭о̬̼, д̌т̸̛к̛, к̥̌е̬̼ 

ǫанные, в частности большие массивы данных (big data), генерируемые «интернетом вещей» и 
операционными устройствами – это то, что делает города «умными городами» (Gartner Group) 

Ǫоризонтальная платформа (City OS) 
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О̍о̺̍е̦̦ое п̬ед̭т̌̏ле̛̦е ̬е̹е̛̦̜ дл́ «у̵̥̦̼ ̐о̬одо̏»

ˁ̍о̬ д̵̦̦̼̌ ʤ̬̐е̛̬̐о̛̦̏̌е ̛ ̦̌̌л̛̚ д̵̦̦̼̌ ˀе̌л̶̛̛̌́̚ опт̛̥̌л̦̽о̐о 
̦̌̍о̬̌ де̜̭т̛̜̏

Опе̶̛̬̌о̦̦̼е 
у̭т̬о̜̭т̏̌ (IoT):

RFID, у̥̦ые 
д̌т̸̛к̛, ̛̏део-

И̴̦о̶̛̬̥̌  ́от 
̬̙̐̌д̦̌

ʦ̦е̛̹̦е ̛̭то̸̛̦к̛ 
д̵̦̦̼̌:

П̬о̦̐о̚ы по̐оды, 

«112», ГʰСы, БД, п̬. 

ʿО 
о̬̍̌̍отк̛ 

̭о̼̍т̛̜

ʿ̬ед̭к̌̌̚-

тел̦̽̌́ 
̦̌̌л̛т̛к̌

И̦те̶̛̬̐̌-

о̦̦ое ʿО

ʤ̦̌л̛т̛к̌ 
̭о̭то̛̦́́ 

̛̭̭те̥, 

п̬о̛̏̚од̛-

тел̦̽о̭т̛

ʥ̛̦̚е̭-

̦̌̌л̛т̛к̌

ʥ̛̦̚е̭-

п̛̬̌̏л̌

Опт̛̛̥̌̚-

̶̛́ п̬о̶е̭-

̭о̏
ʤ̦

̌л
̛т

̸̛
е̭
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ʤ̏то̥̌т̛-

̛̬̚о̦̦̏̌̌́ 
̬е̌ќ̶̛

ʿ̛̬̌̏л̌ ̛ 
п̬о̶еду̬̼: 

̦о̼̏е 
̛̦̍̚е̭-

п̬о̶е̭̭̼

ʦ̛̥̌̚оде̜-

̭т̛̏е 
̐о̬од̭к̵̛ 

̭лу̙̍ ̛ 
̴̛̦о̬̥̌-

̶̛́ дл́ 
̬̙̐̌д̦̌

Ко̦т̬ол̽ ̛ ̛̥̚е̬е̛̦е ̬е̚ул̽т̌то̏

Опт̶̛̛̛̥̌́̚ п̬о̶е̭̭о̏ ̛ ̌л̐о̛̬т̥о̏

ʦ̭ео̻̍е̥л̺̀̌́ ̛̹̬окополо̭̦̌́ ̭ет̽ пе̬ед̸̛̌ д̵̦̦̼̌
ʯд̛̦̌́, подкл̸̀е̦̦ые по IP-Сет̛; ̹колы; до̬о̛̐; ̐о̬од̭ко̜ т̬̦̭̌по̬т; ʮКХ (элект̬о-, ̏одо-, тепло-

̭̦̙̌̍е̛̦е),  о̭т̦̌о̏к̛, ̭т̦̌ц̛̛, ̏ок̌̚лы ̛ п̬.



Эко̦о̛̥́ ̦̌ ̥̭̹̌т̌̍е о̍л̸̵̦̼̌ ̸̛̼̭̏ле̛̦̜ 

ˁ̛̦̙е̛̦е о̺̍е̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̏л̌де̛̦́ ̏ ̸̬̭̌ете ̦̌ од̛̦ 
̭е̬̏е̬ п̛̬ у̏ел̸̛е̛̛̦ кол̸̛е̭т̏̌ ̭е̬̏е̬о̏ ̏ «о̍л̌ке» 

ʰ̭то̸̛̦к: Barry Brings and Eduardo Kassner. Enterprise Cloud Strategy, Microsoft Press, 2016 (e-book, 

до̭туп̦̌ по ̌д̬е̭у: https://info.microsoft.com/enterprise-cloud-strategy-ebook.html)  

ʿ̛̬ ̬̌̏̚е̬т̛̛̼̦̏̌ ̸̭̌т̦о̐о «о̍л̌к̌» о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̥о̐ут до̭т̸̛̽ до ϰϬ% ̾ко̦о̛̛̥ ̭̏о̵̛ ̵̬̭̌одо̏ ̦̌ ʰ˃ 
;ʰ̭то̸̛̦к: Jim Rapoza. Rounding Up Virtual Machine Sprawl With Private Cloud. Aberdeen. January 4, 2016.) 

https://info.microsoft.com/enterprise-cloud-strategy-ebook.html
https://info.microsoft.com/enterprise-cloud-strategy-ebook.html
https://info.microsoft.com/enterprise-cloud-strategy-ebook.html
https://info.microsoft.com/enterprise-cloud-strategy-ebook.html
https://info.microsoft.com/enterprise-cloud-strategy-ebook.html
https://info.microsoft.com/enterprise-cloud-strategy-ebook.html
https://info.microsoft.com/enterprise-cloud-strategy-ebook.html


Э̏ол̶̛̀́ ЦОДо̏ 

ǱȕȒȒȕȑȇȝȏȦ 

2.0+ Power Usage 
Effectiveness (PUE) 

ǵșȋȌȒȣȔȢȌ ȘȌȗȉȌȗȇ 

ǱȕȒȒȕȑȇȝȏȦ 

ǹȗȇȋȏȝȏȕȔȔȢȌ, 
ȏȘȖȕȒȣȎȚȌȓȢȌ 20 ȒȌș 
șȌȜȔȕȒȕȊȏȏ 

ǶȕȑȕȒȌȔȏȌ 1 

ǸșȕȐȑȏ (Density) 

1.4 – 1.6 PUE 

ǶȗȌȑȕȔțȏȊȚȗȏȗȕ-

ȉȇȔȔȢȌ ȘșȕȐȑȏ  

ǶȒȕșȔȕȘșȣ 
ȗȇȎȓȌȠȌȔȏȦ 

ǺȒȚȞȟȌȔȏȦ ȉ 
ȤȑȘȖȒȚȇșȇȝȏȏ 

ǶȕȑȕȒȌȔȏȌ 2 

ǷȇȎȋȌȒȌȔȏȌ Ȋȕȗ. ȏ ȜȕȒ.  
ȑȕȗȏȋȕȗȕȉ (Containment) 

ǳȕȋȚȒȣȔȢȌ 
(Modular) 

ǪȏȈȌȗȓȇȘȟșȇȈȏ-
ȗȚȌȓȢȌ (Hyper-scale) 

1.2 – 1.5 PUE 
1.12 – 1.20 PUE  1.07 – 1.19 PUE  

ǱȕȔșȌȐȔȌȗȢ, PODs 

(Prefabricated DC) 

ǳȇȘȟșȇȈȏȗȚȌȓȕȘșȣ  

ǩȕȎȋȚȟȔȕȌ & ȉȕȋȦȔȕȌ 
ȕȜȒȇȍȋȌȔȏȌ  

ǷȇȎȒȏȞȔȢȌ SLAs 

ǩȢȈȕȗ ȗȌȊȏȕȔȇ 
ȗȇȎȓȌȠȌȔȏȦ & ITPACs 

(ЦǵǫЫ ȉ ȑȕȔșȌȐȔȌȗȇȜ) 
ǸȖȌȝȏȇȒȏȎȏȗ. ǯǹ           

ǵȜȒȇȍȋȌȔȏȌ 
«ȎȇȈȕȗșȔȢȓ» ȉȕȎȋȚȜȕȓ 

ǶȕȒȔȕȘșȣȥ 
ȏȔșȌȊȗȏȗȕȉȇȔȔȢȌ  

ǶȗȕȊȗȇȓȓȔȕ-

ȕȖȗȌȋȌȒȦȌȓȢȌ ЦǵǫȢ 

ǶȗȕȘșȇȦ ȤȑȘȖȒȚȇșȇȝȏȦ 

ǪȏȈȑȕȘșȣ & ȓȇȘȟȇȈȏȗ. 

ǶȕȑȕȒȌȔȏȌ 3 ǶȕȑȕȒȌȔȏȌ 4 ǶȕȑȕȒȌȔȏȌ 5 

ЭȑȘȖȌȗȏȓȌȔșȢ 
(Watch this space!) 

TBA 

ǯȘșȕȞȔȏȑȏ ȖȕȘș. șȕȑȇ  

ǧȒȣșȌȗȔȇșȏȉ. ȏȘșȕȞȔȏȑȏ 
ȤȔȌȗȊȏȏ 

ǶȕȋȉȕȋȔȢȌ ЦǵǫȢ 

Ƕǵ ȇȉșȕȓȇșȏȎȇȝȏȏ 

ǯȔȔȕȉȇȝȏȏ ȉ ȈȌȎȕȖ-șȏ 

ǸȒȌȋ.ȖȕȑȕȒȌȔȏȌ 

К̌п̛т̌л̦̼̽е ̌̚т̬̌т̼ ̦̌ ϭ ʺʦ̌тт пот̬е̍л́е̥о̜ ̦̾е̛̛̬̐: 
• 1-ое поколе̛̦е: $25  ̥л̦. 
• 2-ое поколе̛̦е: $17 ̥л̦. 
• 3-ое поколе̛̦е: $ϭϰ ̥л̦. 
• 4-ое поколе̛̦е: $3-5 ̥л̦. 
˄̥е̦̹̽е̛̦е к̌п̛т̌л̵̦̼̽ ̌̚т̬̌т ̏ ϱ ̬̌̚, ̵̬̭̌одо̏ ̦̌ 
̾к̭плу̌т̶̛̌̀ ̦̌ ϲϬ% 

PUE – Э̴̴ект̛̦̏о̭т̽ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ ̾лект̬о̦̾е̛̛̬̐ 



ML & 

ǸǸ 
BI 

ǨȕȒȣȟȏȌ 
ȋȇȔȔȢȌ 

Ƕȕșȕȑ 
ȔȕȉȢȜ 
ȋȇȔȔȢȜ 

ǴȇȑȕȖȒȌȔȔȢȌ 
ȋȇȔȔȢȌ 

ǹȌȑȚȠȏȌ 
ȋȇȔȔȢȌ 

ИȔșеȒȒеȑșȚȇȒьȔȇя ȕȈȒȇчȔȇя ȖȒȇșțȕȗȓȇ 

ǩȏȎȚȇȒȏȎȇȝȏȦ 

ǨȏȎȔȌȘ- 
ȗȌȟȌȔȏȦ 

ǴȇȑȕȖȒȌȔȏȌ 
ȏ ȔȇȈȒȥȋȌȔȏȌ 

ǧȔȇȒȏȎ 
ȎȇȑȕȔȕȓȌȗȔȕȘșȌȐ 
ȏ ȕșȑȒȕȔȌȔȏȐ 

ǶȗȌȋȘȑȇȎȇȔȏȌ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ 
ȘȕȈȢșȏȐ 

ǷȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ ȋȒȦ 
ȖȗȏȔȦșȏȦ ȗȌȟȌȔȏȐ 

IoT 

Machine Learning 
(ǳȇȟȏȔȔȕȌ ǵȈȚȞȌȔȏȌ) Business Intelligence 

(ǧȔȇȒȏȎ ǫȇȔȔȢȜ) 

ǵȈȚȞȌȔȔȇȦ 
ȓȕȋȌȒȣ 

ǻȚȔȑȝȏȕȔȇȒȣȔȢȐ ȇȘȖȌȑș: «Ȗȕȋ ȑȇȖȕșȕȓ» ȗȌȟȌȔȏȦ ȋȒȦ «ȚȓȔȢȜ» Ȋȕȗȕȋȕȉ 

IoT-

ȜȇȈ 

ǧȔȇȒȏȎ 
Ȗȕșȕȑȇ 
ȋȇȔȔȢȜ 

ОȈȡеȑșȢ ȑȕȔșȗȕȒя и ȚȖȗȇȉȒеȔия 

ǸșȇșȏȘșȏȞȌȘȑȏȐ ȇȔȇȒȏȎ 

ǴȌȐȗȕȔȔȢȌ ȘȌșȏ 

ǫȇȟȈȕȗȋȢ 

ǯȔșȌȗȇȑșȏȉȔȢȐ ȇȔȇȒȏȎ 
ȋȇȔȔȢȜ 



И̭то̛̬́ ̛̦ду̭т̛̬̌л̵̦̼̽ ̬е̏ол̶̛̜̀, 
̛̦̦о̶̛̜̏̌, И˃-пл̌т̴о̬̥ ̛ ̶̴̛̬о̏о̜ 
т̴̬̦̭̌о̶̛̛̬̥̌: «ϰ x 4» 

1. ϰ ʰ̦ду̭т̛̬̌л̦̼̽е ̬е̏ол̶̛̛̀ 

2. ϰ ʺодел̛ ̛̦̦о̶̛̜̏̌ 

3. ϰ ʰ˃-пл̌т̴о̬̥̼ 

4. ϰ о̍л̭̌т̛ ̛ ϰ ̥одел̛ ̶̴̛̬о̏о̜ т̴̬̦̭̌о̶̛̛̬̥̌ 



XVIII ȉȌȑ 
ǳȌȜȇȔȏȞȌȘȑȏȌ 

ȓȇȟȏȔȢ, ȤȔȌȗȊȏȦ Ȗȇȗȇ 

XIX ȉȌȑ 
ǳȇȘȘȕȉȕȌ 

ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ, 
ȤȒȌȑșȗȏȞȌȘșȉȕ 

XXI ȉȌȑ 
ǽȏțȗȕȉȇȦ șȗȇȔȘțȕȗȓȇȝȏȦ, 

ǱȏȈȌȗ-țȏȎȏȞȌȘȑȏȌ 
ȘȏȘșȌȓȢ 

XX ȉȌȑ 
ǧȉșȕȓȇșȏȎȇȝȏȦ,  

ȤȒȌȑșȗȕȔȏȑȇ 

ǾȌșȢȗȌ ȏȔȋȚȘșȗȏȇȒȣȔȢȌ ȗȌȉȕȒȥȝȏȏ 



ǾȌșȢȗȌ ȓȕȋȌȒȏ ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ 

ʺ̛к̬опл̌те̛̙, 
о̍е̭пе̸̛̛̺̏̌̀е 

по̭то̦̦́ое 
улу̸̹е̛̦е к̸̌е̭т̏̌ 

̛̛̙̦̚ ЭК
О

ˁʰ
ˁ˃

ʫʺ
ʤ 

ˀʤˁˈОʪЫ 

 

 

ˀʤˁˈОʪЫ 

 

 

ˀʤˁˈОʪЫ 

 

 
ʰʻʦʫˁ˃ʰˉʰʰ R&D 

ˀе̚ул̽т̌т̼ 

Л̸̛̦̼̜ к̌п̛т̌л 
̛л̛ ̭̬ед̭т̏̌ 

̭по̦̭о̬о̏ 

Эʻ
˃˄

ʯʰ
ʤˁ

˃Ы
 

ˀʤˁˈОʪЫ 

 

 

ˀʤˁˈОʪЫ 

 

 

ˀʤˁˈОʪЫ 

 

 
ʰʻʦʫˁ˃ʰˉʰʰ 

R&D 

ˀе̚ул̽т̌т̼ 

ʻ̌ло̛̐ ̦̌ 
п̛̬о̛̬тет̦̼е 

п̬оект̼ ̛ 
̸̭̥́̐е̛̦е ̭о̶. 

̦е̬̌̏е̦̭т̏̌ ʧО
ˁ˄

ʪ
ʤˀ

ˁ˃
ʦО

 

ˀʤˁˈОʪЫ 

 

 

ˀʤˁˈОʪЫ 

 

 

ˀʤˁˈОʪЫ 

 

 
ʰʻʦʫˁ˃ʰˉʰʰ 

R&D 

ˀе̚ул̽т̌т̼ 

ʺ̭̭̌о̼̏е 
пот̬е̛̍тел̛: 

пл̌т̌ ̌̚ 
удо̏лет̏о̬е̛̦е 
пот̬е̦̍о̭те̜ «̏ 

̸̭̭̌т̽е» 

ʥʰ
ʯʻ

ʫˁ
 

ˀʤˁˈОʪЫ 

 

 

ˀʤˁˈОʪЫ 

 

 

ˀʤˁˈОʪЫ 

 

 
ʰʻʦʫˁ˃ʰˉʰʰ 

R&D 

ˀе̚ул̽т̌т̼ 

ǶȌȗȉȇȦ 
ȖȕȒȕȉȏȔȇ 20 ȉ. 15-19 ȉ.ȉ. ǩșȕȗȇȦ 

ȖȕȒȕȉȏȔȇ 20 ȉ. 
ǴȇȞȇȒȕ 21 ȉ. 



ǾȌșȢȗȌ ȖȕȑȕȒȌȔȏȦ ǯǹ-ȖȒȇșțȕȗȓ 

1950-Ȍ 
ǳȌȐȔțȗȌȐȓȢ 

1970-Ȍ 
ǶȌȗȘȕȔȇȒȣȔȢȌ 
ȑȕȓȖȣȥșȌȗȢ 

1990-Ȍ 
Internet 

2010-Ȍ 
IoT ȏ AI/ML 



ǵǶǹǯǳǯǮǧǽǯȆ 
ǵǶǬǷǧǽǯǰ ǯ 

ǨǯǮǴǬǸ-

ǶǷǵǽǬǸǸǵǩ 

ǩǵǩǲǬǾǬǴǯǬ 
ǱǲǯǬǴǹǵǩ 

ǨǵǲǬǬ 
ǶǷǵǫǺǱǹǯǩǴЫǬ 

ǸǵǹǷǺǫǴǯǱǯ 

ǹǷǧǴǸǻǵǷǳǧǽǯȆ 
ǶǷǵǫǺǱǹǵǩ ǯ 

ǺǸǲǺǪ 

4 ȕȈȒȇȘșȏ ǽȏțȗȕȉȕȐ șȗȇȔȘțȕȗȓȇȝȏȏ 



4 ȕȈȒȇȘșȏ ȏ 4 ȘȝȌȔȇȗȏȦ ȖȗȕȌȑșȕȉ ȝȏțȗȕȉȕȐ 
șȗȇȔȘțȕȗȓȇȝȏȏ 

ǨȇȎȕȉȢȐ 
ȘȝȌȔȇȗȏȐ: 

ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ ȉ 
ȑȒȥȞȌȉȢȜ 
ȕȈȒȇȘșȦȜ, 

 ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ Ș ȖȗȕȋȚȑșȇȓȏ, 
ȎȇȑȇȎȞȏȑȇȓȏ, ȘȕșȗȚȋȔȏȑȇȓȏ 

ȏ ȖȗȕȝȌȘȘȇȓȏ 

ǽȏțȗȕȉȇȦ ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȦ 
ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ: «ȚȓȔȢȌ» 

ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ/ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ 
ǯȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌsage IoT, AI/ML ȏ ǨȕȒȣȟȏȜ 
ȋȇȔȔȢȜ ȋȒȦ ȕȖșȏȓȏȎȇȝȏȏ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ, 

ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ ȖȗȕȋȚȑșȏȉȔȕȘșȏ ȏ ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȦ 
ȍȏȎȔȌȔȔȕȊȕ ȝȏȑȒȇ ȑȇȖȏșȇȒȕȌȓȑȕȊȕ 

ȕȈȕȗȚȋȕȉȇȔȏȦ (ȕȘȔȕȉȔȢȜ țȕȔȋȕȉ), ȇȋȗȌȘȇȝȏȏ 
ȎȇȖȗȕȘȕȉ ȑȒȏȌȔșȕȉ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȖȗȌȋȘȑȇȎȇȔȏȦ ȏ 

ȇȔȇȒȏșȏȑȏ ȉ ȗȌȇȒȣȔȕȓ ȉȗȌȓȌȔȏ 

ǯȔșȌȊȗȏȗȕȉȇȔȔȢȌ ǯǹ-
ȖȒȇșțȕȗȓȢ 

ǳȏȊȗȇȝȏȦ ȈȇȎȕȉȢȜ ǯǹ-ȘȏȘșȌȓ ȉ 
ȕȈȒȇȑȇ ȋȒȦ ȕȖșȏȓȏȎȇȝȏȏ Ȏȇșȗȇș, 
ȚȘȑȕȗȌȔȏȦ ȉȢȜȕȋȇ Ȕȇ ȗȢȔȕȑ ȏ 

ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ, ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ 
ȔȇȋȌȍȔȕȘșȏ, ȉȢȜȕȋȇ Ȕȇ 

ȊȒȕȈȇȒȣȔȢȌ ȗȢȔȑȏ 

ǴȕȉȢȌ ȈȏȎȔȌȘ-ȓȕȋȌȒȏ ȏ 
ȖȕȘșȗȕȌȔȏȌ ȑȏȈȌȗ-țȏȎȏȞȌȘȑȏȜ 

ȖȒȇșțȕȗȓ 
ǴȕȉȢȌ ȈȏȎȔȌȘ-ȓȕȋȌȒȏ, ȔȇȝȌȒȌȔȔȢȌ Ȕȇ ȘȕȎȋȇȔȏȌ 

ȑȏȈȌȗ-țȏȎȏȞȌȘȑȏȜ ȖȒȇșțȕȗȓ ȑȕȓȖȇȔȏȐ ȏ 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȔȕȉȢȜ țȕȗȓ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȉ 

ȤȑȕȘȏȘșȌȓȌ ȖȕȘșȇȉȠȏȑȕȉ ȏ ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ ȉ șȇȑȏȜ 
ȕȈȒȇȘșȦȜ, ȑȇȑ ȤȔȌȗȊȌșȏȑȇ, șȗȇȔȘȖȕȗș, ȒȕȊȏȘșȏȑȇ 

ȋȕȘșȇȉȑȏ ȖȗȕȋȚȑșȕȉ ȏ șȕȉȇȗȕȉ ȏ Ȗȗ. 



ʤ̦̌л̛т̸̛е̭к̌́ п̦̌ел̽ ̭ кл̸̀е̛̼̥̏ ̛̦д̛к̌то̛̬̥̌ ̛̛̙̦̚ ̐о̬од̌ ̛ 
̬е̛̐о̦̌ ;Bismart Bigov). 

• ˁ̛̭те̥̌ о̍е̭пе̸̛̏̌ет ко̦т̬ол̽  около ϮϬϬ ̛̦д̛к̌то̬о̏, 
от̵̛̬̙̺̌̌̀ ̭о̭то̛̦́е ̐о̬од̌ ;̛̦д̛к̌то̬̼, ̬̬̌̌̍̚от̦̦̼̌е City 
Protocol Society, ̌ т̌к̙е ̛̦д̛к̌то̬̼ ̭т̦̌д̬̌т̌ ISO 37120:2014) 

• ˁ̛̭те̥̌ по̏̚ол́ет ̛̥̚е̛̬т̽ у̬о̏е̦̽ ̛̬̌̏̚т̛́ ̐о̬од̌ ̛ е̐о ̭тепе̦̽ 
п̛̬̏лек̌тел̦̽о̭т̛ дл́ п̬о̛̛̙̦̏̌́ ̛ ̏еде̛̦́ ̛̦̍̚е̭̌. О̦̌ 
по̥о̐̌ет ̌д̛̛̥̦̭т̶̛̛̬̌ ̴о̬̥ул̛̬о̏̌т̽ ̍олее ̴̴̾ект̛̦̼̏е 
п̛̬̌̏л̌, улу̸̛̹̺̌̀е у̭ло̛̏́ ̛̛̙̦̚ ̛ ̏еде̛̦́ ̛̦̍̚е̭̌ ̏ ̐о̬оде 

• ʰ̦д̛к̌то̬̼ «̬̦̦̌е̐о п̬едуп̬е̙де̛̦́» (Early Warning Indicators). 
ʿо̏̚ол́̀т ̸е̬е̚ ̦̌̌л̛̚ «̏то̸̵̛̬̦̼» пок̌̌̚теле̜ п̬ед̭к̼̌̏̌̚т̽, 
̸то ̍удет п̬о̵̛̭од̛т̽ ̭ кл̸̀е̛̼̥̏ KPI. Это по̏̚ол́ет п̬о̌кт̛̦̏о 
̏л̛́т̽ ̦̌ ̛̭ту̶̛̌̀, ̛̛̛̛̥̦̥̬̚о̏̌т̽ ̛̬̭к̛, ̛̭пол̽̚о̏̌т̽ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̛, п̬ед̭к̼̌̏̌̚т̽ ̛̬̌̏̚т̛е ̛̭ту̶̛̛̌ ̏о ̬̏е̥е̛̦ 

К̌к ̬̌̍от̌ет ̬е̹е̛̦е 

ʰ̦те̴̬е̜̭: Desktop, Web, PowerBI 

ISO ϯϳϭϮϬ  ;ϮϬϭϰ ̐одͿ 
«˄̭то̸̛̜̏ое ̛̬̌̏̚т̛е ̦̭̌еле̵̦̦̼ пу̦кто̏ - ʿок̌̌̚тел̛ 

̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̬̌̍от̼ ̐о̬од̭к̵̛ ̭лу̙̍ ̛ к̸̌е̭т̏̌ ̛̛̙̦̚»  

https://bismart.com/en/business-intelligence-solutions/bigov-better-city-indicators/  

https://bismart.com/en/business-intelligence-solutions/bigov-better-city-indicators/
https://bismart.com/en/business-intelligence-solutions/bigov-better-city-indicators/
https://bismart.com/en/business-intelligence-solutions/bigov-better-city-indicators/
https://bismart.com/en/business-intelligence-solutions/bigov-better-city-indicators/
https://bismart.com/en/business-intelligence-solutions/bigov-better-city-indicators/
https://bismart.com/en/business-intelligence-solutions/bigov-better-city-indicators/
https://bismart.com/en/business-intelligence-solutions/bigov-better-city-indicators/
https://bismart.com/en/business-intelligence-solutions/bigov-better-city-indicators/
https://bismart.com/en/business-intelligence-solutions/bigov-better-city-indicators/
https://bismart.com/en/business-intelligence-solutions/bigov-better-city-indicators/
https://bismart.com/en/business-intelligence-solutions/bigov-better-city-indicators/


    biGov Better City Indicator – City Protocol Society 

http://bigov.bismart.com/Indicators/IndicatorMasterGroups/4  

http://bigov.bismart.com/Indicators/IndicatorMasterGroups/4


Bigov. ǧȗȜȏșȌȑșȚȗȇ ȗȌȟȌȔȏȦ 



Bismart. Urban Planning – ʿл̛̦̬̌о̛̦̏̌е ̛̬̌̏̚т̛́ ̭о̶̛̌л̦̽о̜ 
̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼ те̛̬̬то̛̬̜ ;п̬ед̭к̌̌̚тел̦̽̌́ ̦̌̌л̛т̛к̌Ϳ 

• ˀе̹е̛̦е, кото̬ое ̦̌ о̭̦о̏е те̵̦оло̛̛̐ ̦̌̌л̛̌̚ ̍ол̵̛̹̽ 
д̵̦̦̼̌ п̬ед̭к̼̌̏̌̚ет пот̬е̦̍о̭т̽ ̏ ̐о̬од̭ко̜ 
̭о̶̛̌л̦̽о̜ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬е: ̹кол̼, дет̭к̛е ̭̌д̼, 
пол̛кл̛̛̦к̛, ̍ол̶̛̦̼̽, ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦̼е ̛ ̛̦̼е ̶е̦т̬̼ ̛ 
т.д. 

• ʺетодоло̛̐́ ̏кл̸̀̌ет ̾ле̥е̦т̼ ̛̥̹̦̦̌о̐о о̍у̸е̛̦́: 
• ʤ̦̌л̛̚ теку̺е̐о ̭о̭то̛̦́́ 
• ʤ̦̌л̛̚ теку̵̛̺ пот̬е̦̍о̭те̜ 
• ʤ̦̌л̛̚ ̍уду̵̛̺ пот̬е̦̍о̭те̜ ̏ ̭оот̏ет̭т̏у̵̛̺̀ у̭лу̵̐̌ ̦̌ 

о̭̦о̏е  ̭о̶̛̌л̦̽о-де̥о̴̸̛̬̐̌е̭ко̜ д̛̛̦̥̌к̛, ̛̥̚е̦е̛̦̜ ̏ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̌кт̛̦̏о̭т̛, ̶̛̛̛̥̬̐̌ ̦̭̌еле̛̦́ ̛ п̬. 

• ʺ̌те̥̌т̸̛е̭к̛е ̥одел̛ опт̛̛̛̥̬̚у̛̺̀е ̏о̥̚о̙̦̼е то̸к̛ 
̬̭̌поло̙е̛̦́ ̭о̶̛̌л̦̽о̜ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼ 

 



TNO Urban Strategy – ̥одел̛̬о̛̦̏̌е ̛̬̌̏̚т̛́ 
̐о̬од̭ко̜ ̭̬ед̼  

• ˁ̛̭те̥̌ по̏̚ол́ет ̏ ̴̸̛̬̐̌е̭ко̥ ̛̏де ̥одел̛̬о̏̌т̽ 
до̬о̙̦ое д̛̙̏е̛̦е, к̸̌е̭т̏о ̏о̚ду̵̌, у̬о̏е̦̽ ̹у̥̌, 
у̬о̏е̦̽ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛, к̸̌е̭т̏о ̬̐у̦то̵̼̏ ̏од, ̭то̛̥о̭т̽ 
̛ д̬у̛̐е п̬̥̌̌ет̬̼ ̐о̬од̭ко̜ ̛ ̬е̛̐о̦̌л̦̽о̜ ̭̬ед̼ ̛ 
̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼ 

• ˁ̛̭те̥̌ ̛̦те̛̬̬̐ует ̬̌̚л̸̛̦̼е ̦̌̍о̬̼ д̵̦̦̼̌ ̏ ̬̥̌к̵̌ 
ед̛̦о̜ ̥одел̛ ̸е̬е̚ ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̦̦̼̜ ̹л̀̚ 

• Это по̏̚ол́ет ̏ ̛̦те̬̌кт̛̦̏о̥ ̬е̛̙̥е от̏е̸̌т̽, 
̦̌п̛̬̥е̬, ̦̌ т̌к̛е ̏оп̬о̭̼: 
• К̌ко̏о ̍удет ̏л̛̛̦́е ̦о̵̼̏ до̬о̐ ̦̌ к̸̌е̭т̏о ̏о̚ду̵̌, у̬о̏е̦̽ 

̹у̥̌, ̍е̚оп̭̦̌о̭т̽? 

• К̌к ̥о̙ет по̏л̛́т̽ ̭т̬о̛тел̭̽т̏о ту̦̦ел́, ̥о̭т̌ ̛ т.д. ̦̌ 
̵̬̌̌кте̬ до̬о̙̦о̐о д̛̙̏е̛̦́ ̏ д̦̦̌о̥ ̬е̛̐о̦е ̛л̛ ̸̭̌т̛ 
̐о̬од̌? 

• К̌к по̏л̛́ет ̦̌ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̀е п̬̥̌̌ет̬̼ ̭т̬о̛тел̭̽т̏о 
̦о̏о̐о до̥̌, ̌̚к̬̼т̛е до̬о̛̐, п̬окл̌дк̌ ̌л̽те̬̦̌т̛̦̏о̐о 
̥̬̹̬̌ут̌ д̛̙̏е̛̦́ т̬̦̭̌по̬т̌? 

• К̌к ̛̬̌̏̏̌̚т̽ ̐о̬од̭ку̀ ̭̬еду ̭ у̸ето̥ ̭̌пекто̏ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ 
дл́ дете̜? 

• ʺодел̛ пе̬е̸̛̭т̼̏̌̀т̭́ ̏ те̸е̛̦е ̭еку̦д ̛ ̛̥̦ут, 
по̏̚ол́́ ̾к̭пе̬то̥ ̏ ̛̦те̬̌кт̛̦̏о̥ ̬е̛̙̥е о̭̍у̙д̌т̽ 
̬̌̚л̸̛̦̼е ̛̬̦̏̌̌т̼  

• Ото̬̙̍̌е̛̦е ̬е̚ул̽т̌то̏ ̏ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ п̬ед̭т̌̏ле̵̛̦́: 
3D, 2D, 1D ;̴̛̬̐̌к̛Ϳ 

 
www.tno.nl/urbanstrategy   

http://www.tno.nl/urbanstrategy


TNO Urban Strategy  
ʺодел̛̬о̛̦̏̌е у̬о̦̏́ ̹у̥̌ 

ʺодел̛̬о̛̦̏̌е 
у̬о̦̏́ 
̛̦те̛̦̭̦̏о̭т̛ 
до̬о̙̦о̐о 
д̛̙̏е̛̦́ 

К̸̌е̭т̏о ̏о̚ду̵̌ 

ʪе̥о̴̸̛̬̐̌е̭к̛е п̬̥̌̌ет̬̼ 



ǶȗȏȓȌȗ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐ «ȚȓȔȢȜ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ»: 
ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȦ ȑȕșȌȒȣȔȢȜ  

«ǹȏȖȏȞȔȢȐ» ȗȇȐȕȔ (ǷȕȘȘȏȦ): ~ 60 ȑȕșȌȒȣȔȢȜ 

ǧ 

ǧȗȜȏșȌȑșȚȗȇ ȗȌȟȌȔȏȦ ǸȏȘșȌȓȢ ȓȕȔȏșȕȗȏȔȊȇ, ȋȏȘȖȌșȞȌȗȏȎȇȝȏȏ, ȉȎȇȏȓȕȗȇȘȞȌșȕȉ 
Ș ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌȓ «ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȢȜ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ» 



ǶȗȏȓȌȗ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐ «ȚȓȔȢȜ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ»: 
ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȦ ȑȕșȌȒȣȔȢȜ  

«ǹȏȖȏȞȔȢȐ» ȗȇȐȕȔ (ǷȕȘȘȏȦ): ~ 60 ȑȕșȌȒȣȔȢȜ, 800 ȞȌȒ. ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȥȠȌȊȕ ȖȌȗȘȕȔȇȒȇ 

• ǵȈȘȒȚȍȏȉȇȥȠȏȐ ȖȌȗȘȕȔȇȒ, ȘȉȕȐ ȋȒȦ ȑȇȍȋȕȐ ȑȕșȌȒȣȔȕȐ: 
800 ȞȌȒ. 

• ǺȘșȇȗȌȉȟȌȌ ȕȈȕȗȚȋȕȉȇȔȏȌ 
• ǴȌș ȕȖȌȗȇșȏȉȔȕȐ ȕȈȗȇșȔȕȐ ȘȉȦȎȏ ȕ șȌȖȒȕȘȡёȓȌ 
• ǮȇșȗȇșȢ Ȕȇ șȕȖȒȏȉȕ ȖȗȌȉȢȟȇȥș ȋȕȜȕȋȢ ȕș Ȗȗȕȋȇȍȏ 

șȌȖȒȇ 
• ǴȌȘȇȔȑȝȏȕȔȏȗȕȉȇȔȔȢȌ ȖȕȋȑȒȥȞȌȔȏȦ ȑ șȌȖȒȕȘȌșȏ 
• ǹȗȌȈȚȥșȘȦ ȉȢȘȕȑȕȑȒȇȘȘȔȢȌ ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȢ ȋȒȦ ȔȇȘșȗȕȐȑȏ 

ȖȇȗȇȓȌșȗȕȉ ȇȒȊȕȗȏșȓȕȉ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȕȈȕȗȚȋȕȉȇȔȏȌȓ 
ȑȕșȌȒȣȔȕȐ (ȗȇȘȞȌș ȑȕȤțțȏȝȏȌȔșȕȉ Ƕǯǫ-ȗȌȊȚȒȦșȕȗȇ) 

• ǶȗȕȝȌȘȘ ȖȌȗȌȑȒȥȞȌȔȏȦ ȗȌȍȏȓȕȉ ȕȈȕȗȚȋȕȉȇȔȏȦ Ȗȗȏ 
ȘȓȌȔȌ ȖȇȗȇȓȌșȗȕȉ ȖȗȕȏȘȜȕȋȏș ȋȕȒȊȕ ȏ șȇȑȍȌ ȎȇȉȏȘȏș ȕș 
ȤȑȘȖȌȗșȏȎȢ ȏ ȞȌȒȕȉȌȞȌȘȑȕȊȕ țȇȑșȕȗȇ 

• ǷȌȟȌȔȏȦ ȕ ȖȌȗȌȑȒȥȞȌȔȏȏ ȕȈȕȗȚȋȕȉȇȔȏȦ, ȕ ȑȗȏșȏȞȔȕȘșȏ 
ȏȒȏ ȔȌȑȗȏșȏȞȔȕȘșȏ ȗȌȓȕȔșȇ ȖȗȏȔȏȓȇȌșȘȦ ȒȕȑȇȒȣȔȢȓȏ 
ȘȕșȗȚȋȔȏȑȇȓȏ 

• ǸșȗȚȑșȚȗȇ Ȏȇșȗȇș ȑȕșȌȒȣȔȕȐ: ǹȕȖȒȏȉȕ, ȉȕȋȇ, 
ȤȒȌȑșȗȏȞȌȘșȉȕ: 50% - 65%, ȖȌȗȘȕȔȇȒ: 14-17% 
 

• ǵȈȘȒȚȍȏȉȇȥȠȏȐ ȖȌȗȘȕȔȇȒ: ~400 ȞȌȒ. (ȘȔȏȍȌȔȏȌ 
Ȕȇ ~50%) 

• ǫȏȘȖȌșȞȌȗȏȎȇȝȏȦ ȑȕșȌȒȣȔȢȜ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ 
ȚȋȇȒȌȔȔȕ ȏ ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌșȘȦ ȉȔȌȟȔȌȐ ȘȌȗȉȏȘȔȕȐ 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȌȐ 

• ǸȔȏȍȌȔȏȌ șȗȚȋȕȎȇșȗȇș ȑȕȔșȗȕȒȦ ȏ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ 
ȕȈȕȗȚȋȕȉȇȔȏȦ Ȏȇ ȘȞȌș: 1) ȓȕȈȏȒȣȔȢȜ ȈȗȏȊȇȋ; 2) 
ȕȖșȏȓȏȎȇȝȏȏ ȓȇȗȟȗȚșȕȉ, ȓȇșȌȗȏȇȒȕȉ ȏ 
ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȉ ȋȒȦ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ 

• ǮȇșȗȇșȢ Ȕȇ șȕȖȒȏȉȕ ȖȌȗȌȑȗȢȉȇȥșȘȦ ȋȕȜȕȋȇȓȏ ȕș 
Ȗȗȕȋȇȍȏ șȌȖȒȇ. 

• ǸȔȏȍȌȔȏȦ ȘșȕȏȓȕȘșȏ ȑȕȔșȗȇȑșȕȉ Ȕȇ ȊȇȎ ȏ ȍȏȋȑȕȌ 
șȕȖȒȏȉȕ Ȏȇ ȘȞȌș șȕȞȔȕȊȕ ȖȗȕȊȔȕȎȇ ȖȕșȗȌȈȒȌȔȏȦ  

• ǧȉșȕȓȇșȏȎȇȝȏȦ ȑȕȔșȗȕȒȦ ȖȕȋȇȞȏ șȌȖȒȇ ȉȕ 
ȉȔȌȟȔȏȐ ȑȕȔșȚȗ ȏ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ ȚȎȒȇ ȘȓȌȟȌȔȏȦ 

• ǷȇȔȔȌȌ ȕȈȔȇȗȚȍȌȔȏȌ ȇȉȇȗȏȐ ȏ 
ȔȌȘȇȔȑȝȏȕȔȏȗȕȉȇȔȔȢȜ ȖȕȋȑȒȥȞȌȔȏȐ 

• ǸȔȏȍȌȔȏȌ Ȏȇșȗȇș Ȕȇ șȕȖȒȏȉȕ ~12-15%, 
• ǸȔȏȍȌȔȏȌ Ȏȇșȗȇș Ȕȇ ȤȒȌȑșȗȏȞȌȘșȉȕ, ȉȕȋȚ ~30% 
 



ǴȌȐȗȕȘȌșȏ ȉ ȏȔșȌȗȌȘȇȜ ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ ȑȇȞȌȘșȉȇ 
ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ (ȔȇȖȗȏȓȌȗ, ȉ ǳǻǽ) 

ƾЕƷЕФƺƹƹЫЙ  
ƺƻƼƺƽ 

ǚǞ 150 

SMS/ 

EMAIL 

ǚǞ 5 ǚǞ 23 

1. ИǝǛǚǗǨǓǚǎǌǙǔǑ ǎǔǐǑǚ-ǛǚǞǚǖǌ c 
ǜǌǍǚǣǑǏǚ ǘǑǝǞǌ ǝǚǞǜǟǐǙǔǖǌ ǠǜǚǙǞ-
ǗǔǙǔǔ ǎ ǠǚǙǚǎǚǘ ǜǑǒǔǘǑ 

2. АǙǌǗǔǓ ǔǙǠǚǜǘǌǢǔǔ ǝ 
ǛǚǘǚщǨю ǙǑǕǜǚǙǙǧǡ ǝǑǞǑǕ 

3. ƻǚǗǟǣǌǑǘ ǎ ǜǑǒǔǘǑ 
ǜǑǌǗǨǙǚǏǚ ǎǜǑǘǑǙǔ: 
 
 
 
I. ƺǢǑǙǖǟ ǖǗǔǑǙǞǝǖǚǕ 
ǟǐǚǎǗǑǞǎǚǜǑǙǙǚǝǞǔ  
 
 
 
 
 
II. АǙǌǗǔǓ ǍǔǓǙǑǝ-
ǛǜǚǢǑǝǝǚǎ 
 
 
 
 
 
III. ТǌǜǏǑǞǔǜǚǎǌǙǙǚǑ 
ǛǜǑǐǗǚǒǑǙǔǑ ǟǝǗǟǏ 
 

ƽǑǜǎǔǝ ǜǌǍǚǞǌǑǞ ǖǌǖ ǎ ǠǚǜǘǌǞǑ 
ǚǍǗǌǣǙǚǏǚ ǜǑǤǑǙǔǫ, Ǟǌǖ ǔ on-
premises ǜǑǤǑǙǔǫ 

ƽǞǌǙǐǌǜǞǙǌǫ ǎǑǍ-ǖǌǘǑǜǌ ǗǪǍǚǏǚ 
ǛǜǚǔǓǎǚǐǔǞǑǗǫ, ǔǗǔ  

ƸǑǐǔǌǩǖǜǌǙ ǝ touch-screen cǚ 
ǝǞǑǜǑǚ ǘǔǖǜǚǠǚǙǚǘ ǔ ǐǎǟǘǫ 
ǖǌǘǑǜǌǘǔ 



ǶȕȒȚȞȇȌȓȢȌ ȗȌȎȚȒȣșȇșȢ 

NPS 

1. ǧнализ удовлетворенности и качества обслуживания 2. ǧнализ бизнес-процессов 

ǖǚǙǞǜǚǗǨ ǝǗǑǐǚǎǌǙИǫ  
ǝǚǞǜǟǐǙИǖǌǘИ ǝǖǜИǛǞǟ 

ǛǜǚǝǘǚǞǜ ǚǍǝǗǟǒИǎǌǙИǫ  
ǖǗИǑǙǞǚǎ ǎ ǜǑǌǗǨǙǚǘ ǎǜǑǘǑǙИ 

ǟǎǑǐǚǘǗǑǙИǫ ǚ ǝǚǍǧǞИǫǡ  
Ǚǌ ǠǜǚǙǞ ǗИǙИИ 

ǝǞǜǟǖǞǟǜǌ ǖǗИǑǙǞǝǖǚǏǚ 

ǛǚǞǚǖǌ 

• ǡǼǬǹǱǹǴǱ ǳǬǻǴǽǱǵ ǰǴǬǷǺǯǺǮ Ǯ ȂǱǷяȁ ǼǬǳǭǺǼǬ Ǵ ǹǬǽǾǬǮǹǴȃǱǽǾǮǬ 

• ǚȂǱǹǶǬ ǽǼǱǰǹǱǵ ǰǷǴǾǱǷȈǹǺǽǾǴ ǰǴǬǷǺǯǺǮ 

• ǐǺǽǾǺǮǱǼǹȇǱ ǰǬǹǹȇǱ ǻǺ  ǶǺǷǴȃǱǽǾǮǿ ǺǭǽǷǿǲǱǹǹȇȁ ǽǺǾǼǿǰǹǴǶǺǸ ǶǷǴǱǹǾǺǮ 

• ǜǱǵǾǴǹǯǺǮǬǹǴǱ ǽǺǾǼǿǰǹǴǶǺǮ Ǵ ǯǱǵǸǴȀǴǶǬȂǴя ǶǷǴǱǹǾǽǶǺǯǺ ǽǱǼǮǴǽǬ 

3. ǹаргетированное предложение доп. услуг 
• ǞǬȃǽǶǼǴǹ ȉǶǼǬǹ ǰǷя ǰǱǸǺǹǽǾǼǬȂǴǴ ǮǴǰǱǺ-ǶǺǹǾǱǹǾǬ Ǵ ǮǳǬǴǸǺǰǱǵǽǾǮǴя ǽ ǶǷǴǱǹǾǺǸ 

• ǝǱǼǮǴǽ ǻǺǳǮǺǷяǱǾ ǮȇǮǺǰǴǾȈ ǹǬ ǰǴǽǻǷǱǱ ǻǼǱǰǷǺǲǱǹǴя ǰǺǻǺǷǹǴǾǱǷȈǹȇȁ ǿǽǷǿǯ Ǯ 
ǽǺǺǾǮǱǾǽǾǮǴǴ ǽ ǻǼǺȀǴǷǱǸ ǽǴǰящǱǯǺ ǶǷǴǱǹǾǬ (ǻǺǷ Ǵ ǮǺǳǼǬǽǾ).  

• ǛǼǴ ǴǹǾǱǯǼǬȂǴǴ ǽ CRM ǸǺǲǹǺ  ǺǾǺǭǼǬǲǬǾȈ ȂǱǷǱǮǺǱ ǻǱǼǽǺǹǬǷȈǹǺǱ ǻǼǱǰǷǺǲǱǹǴǱ ǰǷя 
ǶǷǴǱǹǾǬ. 

1. ǳȏȓȏȞȌȘȑȏȌ 
ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȢȌ 
Ȥȓȕȝȏȏ 

2. ǳȏȓȏȞȌȘȑȏȌ 
ȕșȗȏȝȇșȌȒȣȔȢȌ 
Ȥȓȕȝȏȏ 

3. ǩȔȏȓȇȔȏȌ ȑȒȏȌȔșȇ ȑ 
ȋȏȇȒȕȊȚ 

4. ЭȓȕȝȏȕȔȇȒȣȔȇȦ 
ȉȢȗȇȎȏșȌȒȣȔȕȘșȣ 
ȗȌȞȏ (ȏȔșȕȔȇȝȏȏ) 

5. ЭȓȕșȏȉȔȕȘșȣ 
ȘȕȋȌȗȍȇȔȏȦ ȋȏȇȒȕȊȇ 

ǯнтегральный показатель 
удовлетворенности Ș ȉȢȘȕȑȕȐ 
șȕȞȔȕȘșȣȥ ȏ ȉ ȓȕȓȌȔș ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ 

Ǫрануляция до уровня: 
1. ǱȒȏȌȔșȇ 

2. ǸȕșȗȚȋȔȏȑȇ 

3. ǨȏȎȔȌȘ-ȖȗȕȝȌȘȘȇ/ȖȗȕȋȚȑșȇ 

4. ǵțȏȘȇ 

5. ǵȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȉ ȝȌȒȕȓ 



FindFace: ˁ̛̭те̥̌ ̬̭̌по̛̦̦̌̏̌́̚ л̶̛ ̭ 
̐о̬од̭к̵̛ ̛̏деок̥̌е̬ 
• ʰде̦т̴̛̛к̶̛̌́ л̸̛̦о̭т̛ ̸ело̏ек̌ ̦̌ ̛̏део ;̏кл̸̀̌́ пол, ̏о̬̭̌̚т, 

̥̾о̶̛̛ ̛ п̬.Ϳ 
• ˀ̭̌по̛̦̦̌̏̌̚е л̶̛ ̛ ̬̥̌̚е̺е̛̦е ̵̛ ̏ ̍̌̚е 

• ʦе̴̛̛̬к̶̛̌́ л̶̛ ;̭̬̦̌̏е̛̦е ϭ:ϭͿ 
• ʿо̛̭к л̶̛ ̏ ̬̦̌ее ̴̭о̛̬̥̬о̦̦̏̌о̜ ̍̌̚е ;по̛̭к ϭ:NͿ 
• ʧ̬ упп̛̬о̏к̌ ̛̚о̬̙̍̌е̛̦̜ од̦о̐о ̛ то̐о ̙е ̸ело̏ек̌ 

• ʰде̦т̴̛̛к̶̛̌́ по п̶̛̛̬̦пу «̭̏о̜/ ̸у̙о̜» дл́ ̛̭̭те̥ ко̦т̬ол́ до̭туп̌ 

• ʤл̐о̛̬т̥ о̭̦о̦̏̌ ̦̌ ̛̭пол̽̚о̛̛̦̏̌ ̦е̜̬о̭ете̜ ̛ ̦̌̌л̛̛̬̚ует 
̛̏део̌̚п̛̛̭ ̭ ̐о̬од̭к̵̛ к̥̌е̬ ̏ ̬е̛̙̥е ̬е̌л̦̽о̐о ̬̏е̥е̛̦ 

• Л̶̛̌ ̦̌ ̌̚п̵̛̭́ ̭к̛̦̬̌у̀т̭́, ̸то̼̍ ̵̛ п̛̬ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ ̥о̙̦о ̼̍ло 
̛̭̬̦̌̏т̽ ̭ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ̏ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̵̍̌̌̚ д̵̦̦̼̌ — ̦̌п̛̬̥е̬, ̏ 
̴ото̵̍̌̌̚ п̬̌̏оо̵̛̬̦̌тел̵̦̼̽ о̬̦̐̌о̏, ко̐д̌ ̬е̸̽ ̛дет о по̛̭ке 
п̬̌̏о̦̬̌у̛̹тел́.  

• ʿ̬о̶е̭̭ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ л̸̛̦о̭т̛ ̛̦̥̌̌̚ет ̦е̭кол̽ко ̭еку̦д. 
• ʦ ̭лу̸̌е е̭л̛ ̌л̐о̛̬т̥ о̦̬̍̌у̛̙т ̸ело̏ек̌, ̸̽е л̶̛о ̬̌̐̚у̙е̦о ̏ ̍̌̚у 

д̵̦̦̼̌, о̦ отп̛̬̌̏т опо̏е̺е̛̦е ̏ п̬̌̏оо̵̛̬̦̌тел̦̼̽е о̬̦̼̐̌ 

• ʿо̛̭к по ̍̌̚е: 
• Ϯ ̥л̦ ̴ото - Ϭ,Ϯ ̭ек 

• ϮϱϬ ̥л̦ ̴ото - Ϭ,ϯ ̭ек 

• ϭ ̥л̬д ̴ото - Ϭ,ϱ ̭ек 

• ˀ̥̌̚е̬ ̏екто̬̌ п̛̬̦̌̚ко̏ < ϭ,ϱ К̍ 

• ʿ́т̛ ̭е̬̏е̬о̏ ̏ о̍л̌ке ̵̏̌т̛т дл́ о̬̍̌̍отк̛ ϮϬϬ ̌̚п̬о̭о̏/̭ек ̦̌ ̍̌̚е ϮϱϬ ̥л̦ ̴ото  

 



ʤ̵̛̬текту̬̌ FindFace 



ʿ̬о̬̥̥̦̐̌о-̌пп̬̌̌т̦̼̜ ко̥плек̭ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̦̌̌л̛т̛к̛ 
̬̌̾о̴ото̛̭̦̥ко̏ ̏ ̛̦те̬е̵̭̌ ̐о̬од̭ко̐о ̵о̜̭́̚т̏̌ ̛ ̭т̬о̛тел̭̽т̏̌ 
• ʺо̛̦то̛̬̦̐ ̬̌̍от ̦̌ о̻̍ект̵̌ к̌п̛т̌л̦̽о̐о ̭т̬о̛тел̭̽т̏̌: ко̦т̬ол̽ ̌̚ под̬́д̸̛к̛̥̌, ко̦т̬ол̽ пл̦̌-̴̌кт, 

о̶е̦к̌ о̻̍е̥̌ ̚е̥л̵̦̼́ ̬̌̍от; по̭т̬ое̛̦е пл̦̌о̏ ̦̏о̏̽  ̭оо̬у̙̌е̵̥̼ ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ дл́ ʧʰˁ:  

• ʺо̛̦то̛̬̦̐ о̻̍екто̏ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼ ̛̙̦̚ео̍е̭пе̸е̛̦́ п̬о̛̏̚од̭т̏̌: ко̦т̬ол̽ ̌̚ теплот̛̬̭̭̥̌̌, ЛЭʿ ̛ 
т.д., п̬едот̬̺̏̌е̛̦е те̵̸̛̦е̭к̵̛ ̦е̛̭п̬̦̌̏о̭те̜. 

• Эколо̸̛̐е̭к̛̜ ̥о̛̦то̛̬̦̐:  ̼̏́̏ле̛̦е ̭̏̌лок, ̼̬̏у̍ок ле̭̌, ̌̏то̵л̥̌̌; о̶е̦к̌  к̸̌е̭т̏̌ ̛ о̻̍е̥̌ ̚еле̵̦̼ 
̦̭̙̌̌де̛̦̜ ̛ о̚еле̦е̛̦́; о̶е̦к̌ пло̺̌д̛ ̭у̵о̭то́, под̸̭ет ̸̛̭л̌ де̬е̏̽е̏.   

• ʺо̛̦то̛̬̦̐ ̐о̬од̭к̵̛ те̛̬̬то̛̬̜: К̌д̭̌т̬о̼̜̏ у̸ет; ʦ̼́̏ле̛̦е ̦е ̬̌̚е̛̭̐т̛̬̬о̵̦̦̼̏̌  по̭т̬оек, ̭то̦́ок, 
̭̏̌лок; Ко̦т̬ол̽ ̵о̚. де́тел̦̽о̭т̛; Ко̦т̬ол̽ у̭т̦̌о̏к̛ ̬̏е̥е̵̦̦̼ ̭т̬ое̛̦̜ ̛ о̻̍екто̏; ʿод̸̭ет  о̻̍екто̏ 
̭о̶. ̴̛̦̬̭̌т. 

• ʺо̛̦то̛̬̦̐ о̻̍екто̏ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼ ;п̬о̭ед̛̦̌е ̴у̦д̥̌е̦т̌, ̦̌кло̦̼, ̭̥е̺е̛̦́ ̭оо̬у̙е̛̦̜ ̛ ̚д̛̦̜̌Ϳ: 
ʿ̬едуп̬е̙де̛̦е ̵̛̬̜̦̼̌̏̌ ̛̭ту̶̛̜̌; ʿ̬о̦̐о̚ ̛ ̼̏́̏ле̛̦е к̛̬т̸̵̛̦̼ ̏ел̸̛̛̦ де̴о̶̛̬̥̜̌. 

• ʺо̛̦то̛̬̦̐  ̛̥̚е̦е̛̦̜ ̬ел̽е̴̌ ̥е̭т̦о̭т̛: ˁ̏ое̬̏е̥е̦̦ое ̼̏́̏ле̛̦е п̬о̭̌док, п̬о̏̌ло̏ ̬̐у̦т̌, 
̌̍̚ол̸̛̛̦̌̏̌е, ̛̥̚е̦е̛̦е ̬у̭ел ̬ек ̛ т.д.Ϳ ̏ ̛̦те̬е̵̭̌ ко̥̥у̦̌л̵̦̼̽ ̭лу̙̍. 

О̶е̦к̌ пло̺̌д̛ ̭̏̌лк̛: 
ʿло̺̌д̽: ϭϮ.Ϯ*ϳ.ϯ ̥ 

Коо̬д̛̦̌т̼: ϯϵ.ϰ*ϭϬ.ϭ ̥ 

3. От̸ет ϭ. Фото ̭ ʥʿЛʤ 2. ʤ̦̌л̛̚ 

ʿ̛̬̥е̬: 



ʺодел̛ детек̶̛̛ 

К̙̌д̌́ ̥одел̽-̭ет̽ ̭о̭то̛т ̛̚ 15-20 ̭лое̏ ;̭̏е̬то̸̵̦̼, ̭лое̏ ̌кт̶̛̛̛̏̌ ̛ 

̦о̬̥̌л̶̛̛̛̌̚Ϳ ̭ де̭́тко̥ ̛̥лл̛о̦о̏ о̍у̸̌е̵̥̼ п̬̥̌̌ет̬о̏. 

ϭ. ʪетекто̬ т̛по̵̼̏ о̻̍екто̏ ̬е̌л̛̚о̦̏̌ ̸е̬е̚ ̥одел̽ 
̦е̜̬о̦̦о̜ ̭ет̛: Faster R-CNN (region-based convolutional 

neural networks).  

2. ʺ̦о̐о̭ло̜̦̼е ̭̏е̬то̸̦̼е ̦е̜̬о̦̦̼е ̭ет̛ ̭ ̵̼̏од̦̼̥ ̭лое̥, ̦̌ кото̬о̥ 

кл̴̶̛̛̛̭̭̬̌ует̭́ к̙̌д̼̜ п̛к̭ел̽ ̵̏од̦о̐о о̬то̴отопл̦̌̌. 

ʦ ʿʤК ̛̭пол̽̚у̀т̭́ д̏̌ т̛п̌ ̥оделе̜ ̬̭̌по̛̦̦̌̏̌́̚:  
 

О̍л̸̦̼̌е ̸̛̼̭̏ле̛̦́ ̦̌ 

̛̬̏ту̌л̵̦̼̽ ̵̛̥̹̦̌̌ ̭ 
̴̸̛̬̐̌е̭к̛̛̥ п̬о̶е̭̭о̛̬̥̌ 
(GPU). ˁ по̥о̺̽̀ GPU ̥о̙̦о 
̬е̹̌т̽ ̭ло̙̦̼е ̛ 
̬е̭у̬̭ое̥к̛е ̌̚д̸̛̌, 
̦̌п̛̬̥е̬ ̼̏пол̦́т̽ 
̼̭̏окок̸̌е̭т̏е̦̦у̀  
̛̏̚у̌л̶̛̛̌̀̚, п̬о̏од̛т̽ 
̐лу̛̦̦̍ое о̍у̸е̛̦е ̛ 
̛̦̥̌̌̚т̭̽́ п̬о̦̐о̦̚о̜ 
̦̌̌л̛т̛ко̜.  



Objectives Strategy ǶǷǵǨǲǬǳǧ ǷǬШǬǴǯǬ ǶǷǬǯǳǺЩǬǸǹǩǧ 

ǱȕȓȖȇȔȏȦ Telent ȚȖȗȇȉȒȦȌș 
ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȕȐ ǲȕȔȋȕȔȘȑȕȊȕ ȓȌșȗȕ, 
ȑȕșȕȗȕȌ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȌș 1 млрд. пассажиров 
ежегодно. ǶȌȗȌȋ Telent ȘșȕȦȒȇ ȎȇȋȇȞȇ 
ȖȕȓȕȞȣ ȉ ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȏ ȘȏȘșȌȓ, ȑȕșȕȗȢȌ 
ȑȕȔșȗȕȒȏȗȚȥș ȑȗȏșȏȞȌȘȑȏȌ ȤȒȌȓȌȔșȢ 
ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ, șȇȑȏȌ ȑȇȑ ȤȘȑȇȒȇșȕȗȢ, 
ȒȏțșȢ, ȘȏȘșȌȓȢ ȉȌȔșȏȒȦȝȏȏ ȏ 
ȑȕȔȋȏȝȏȕȔȏȗȕȉȇȔȏȦ, ȉȏȋȌȕȑȇȓȌȗȢ ȏ 
ȑȕȓȓȚȔȏȑȇȝȏȕȔȔȢȌ ȘȌșȏ. 

 

 

Telent ȗȇȈȕșȇȒȇ Ș ȖȇȗșȔȌȗȕȓ Microsoft CGI 
Ȗȕ ȘȕȎȋȇȔȏȥ безопасного, работающего в 
реальном времени ȗȌȟȌȔȏȦ, ȘȖȕȘȕȈȔȕȊȕ 
ȑȕȔșȗȕȒȏȗȕȉȇșȣ șȢȘȦȞȏ ȚȘșȗȕȐȘșȉ ȏ 
ȋȇșȞȏȑȕȉ Ȏȇ ȘȞȌș ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ ȘȌȗȉȏȘȕȉ 
Microsoft Azure. ǩȘȌ ȖȕȒȌȎȔȢȌ данные ȕș 
ȋȇșȞȏȑȕȉ ȏ ȏȔȢȜ ȚȘșȗȕȐȘșȉ – șȌȓȖȌȗȇșȚȗȇ, 
ȉȏȈȗȇȝȏȦ, ȉȒȇȍȔȕȘșȣ, ȘȏȊȔȇȒȢ ȕ 
ȔȌȏȘȖȗȇȉȔȕȘșȦȜ ȏ ȘȏȘșȌȓȔȢȌ 
ȖȗȌȋȚȖȗȌȍȋȌȔȏȦ – ȋȕȘșȚȖȔȢ ȈȌȎȕȖȇȘȔȢȓ 
ȕȈȗȇȎȕȓ ȉ облаке.  

• Ǻменьшение времени обслуживания Ȏȇ 
ȘȞȌș ȖȗȕȇȑșȏȉȔȕȐ ȗȌȇȑȝȏȏ Ȕȇ ȋȇȔȔȢȌ в 
реальном времени 

• ЭȑȕȔȕȓȏȦ ȉȗȌȓȌȔȏ, повышение точности 

• ǯнтеграция ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȘȏȘșȌȓ ȏ 
автоматизация ȖȗȕȝȌȘȘȕȉ быстро ȏ 
экономически эффективно 

• ǺȒȚȞȟȌȔȏȦ ȉ ȖȗȏȔȦșȏȏ стратегических 
решений Ȏȇ ȘȞȌș более полного 
понимания țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȕȉȇȔȏȦ ȤȒȌȓȌȔșȕȉ 
ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ 

ǯȔșȌȗȔȌș ȉȌȠȌȐ ȉ ǲȕȔȋȕȔȘȑȕȓ ȓȌșȗȕ 
Microsoft CityNext – ǲондон, UK 

 

www.InternetofYourThings.com 

TELENT 

https://www.youtube.com/embed/NYpdNGl1hco?enablejsapi=1;autoplay=1;showinfo=0;theme=dark;color=white;wmode=transparent;rel=0


Objectives Strategy 

ǶȗȕȇȑșȏȉȔȕȌ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȌ Ȏȇ ȘȞȌș ȇȔȇȒȏȎȇ ȋȇȔȔȢȜ Ș 
IoT (Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȖȗȌȋȘȑȇȎȇșȌȒȣȔȕȐ ȇȔȇȒȏșȏȑȏ) 



Objectives Strategy 

ǧȉșȕȈȚȘȔȇȦ ȑȕȓȖȇȔȏȦ ǼȌȒȣȘȏȔȑȏ 
ЭțțȌȑșȏȉȔȇȦ șȗȇȔȘȖȕȗșȔȇȦ ȘȏȘșȌȓȇ 

ǪȕȗȕȋȘȑȇȦ ȇȉșȕȈȚȘȔȇȦ 
ȑȕȓȖȇȔȏȦ Helsingin 
Bussiliikenne Oy (HelB) 
ȋȕȒȍȔȇ ȕȘșȇȉȇșȣȘȦ 
ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȐ 

• CGI - ȖȇȗșȔȌȗ Microsoft – 
ȗȇȘȟȏȗȏȒ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ 
ȜȗȇȔȏȒȏȠȇ ȋȇȔȔȢȜ  

• ǻȚȔȑȝȏȕȔȇȒ ȘȈȕȗȇ, 
ȜȗȇȔȌȔȏȦ ȏ ȇȔȇȒȏȎȇ ȋȇȔȔȢȜ 
ȕș ȋȇșȞȏȑȕȉ ȇȉșȕȈȚȘȕȉ 

“ИȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ Microsoft ȖȕȎȉȕȒȏȒȕ Ȕȇ 5% Șȕȑȗȇșȏșȣ ȖȕșȗȌȈȒȌȔȏȌ ȊȕȗȥȞȌȊȕ, 
ȖȕȉȢȘȏșȣ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȣȔȕȘșȣ șȗȚȋȇ ȉȕȋȏșȌȒȌȐ ȏ ȚȉȌȒȏȞȏșȣ ȘșȌȖȌȔȣ ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȌȔȔȕȘșȏ 
ȖȇȘȘȇȍȏȗȕȉ Ȕȇ  7 %” 
 

— ǳȇȐȑȒ ǧȔȋȌȗȘȕȔ, ǹȌȜȔȏȞȌȘȑȏȐ ǫȏȗȌȑșȕȗ, Helsingin Bussiliikenne  

Results 

• ǺȓȌȔȣȟȌȔȏȌ ȖȕșȗȌȈȒȌȔȏȦ ȊȕȗȥȞȌȊȕ Ȕȇ 
5% 

• ǺȒȚȞȟȌȔȔȇȦ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȣȔȕȘșȣ 
ȉȕȋȏșȌȒȌȐ 

• ǨȕȒȌȌ ȤțțȌȑșȏȉȔȢȌ ȓȇȗȟȗȚșȢ 

• 7% - ȚȒȚȞȟȌȔȏȌ ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗёȔȔȕȘșȏ 
ȖȇȘȘȇȍȏȗȕȉ 

ǹȗȇȔȘțȕȗȓȇȝȏȦ 

ǪȕȗȕȋȘȑȇȦ ȇȉșȕȈȚȘȔȇȦ ȑȕȓȖȇȔȏȦ ǼȌȒȣȘȏȔȑȏ ȏȘȖȕȒȣȎȚȌș șȌȜȔȕȒȕȊȏȥ ȈȕȒȣȟȏȜ ȋȇȔȔȢȜ ȏ ȖȗȌȉȌȔșȏȉȔȕȊȕ 
șȌȜȔȏȞȌȘȑȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ ȋȒȦ ȤȑȕȔȕȓȏȏ ȊȕȗȥȞȌȊȕ ȏ ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȘȌȗȉȏȘȇ 

Microsoft Partner 

ǽȌȒȣ 
 

ǸșȗȇșȌȊȏȦ ǷȌȎȚȒȣșȇș 

HelB 

http://www.microsoft.com/casestudies/Case_Study_Detail.aspx?casestudyid=710000004303


ǩȗȕȝȒȇȉ (ǶȕȒȣȟȇ): ȕȈȒȇȞȔȕȌ ȗȌȟȌȔȏȌ Ȗȕ ȓȕȔȏșȕȗȏȔȊȚ ȏ 
ȤȑȕȔȕȓȏȏ ȉȕȋȔȢȜ ȗȌȘȚȗȘȕȉ 
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Ǯаказчик 
ǩȗȕȝȒȇȉ, 4-Ȑ Ȗȕ ȉȌȒȏȞȏȔȌ Ȋȕȗȕȋ ȉ ǶȕȒȣȟȌ (650,000 ȍȏșȌȒȌȐ) 

Ƕроблема 

ǳȕȔȏșȕȗȏȔȊ ȉ ȗȌȇȒȣȔȕȓ ȉȗȌȓȌȔȏ ȘȕȘșȕȦȔȏȦ ȘȏȘșȌȓȢ ȉȕȋȕȘȔȇȈȍȌȔȏȦ Ș ȝȌȒȣȥ ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȏ 
ȤȑȕȔȕȓȏȏ. ǷȇȔȣȟȌ ȖȗȕȈȒȌȓȇ ȏȋȌȔșȏțȏȝȏȗȕȉȇȒȇȘȣ ȒȏȈȕ Ȗȗȏ ȕȈȗȇȠȌȔȏȏ ȊȗȇȍȋȇȔ, ȒȏȈȕ ȖȕȘȒȌ ȏȔȝȏȋȌȔșȕȉ 

Ƿешение 

ǸȕȌȋȏȔȌȔȏȌ c ȖȕȓȕȠȣȥ Azure IoT ȉȘȌȜ ȋȇșȞȏȑȕȉ, ȊȏȋȗȇȔșȕȉ, ȉȌȔșȏȒȌȐ ȏ Ȗȗ. ǩȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ Șșȗȕȏșȣ 
ȇȔȇȒȏșȏȞȌȘȑȏȌ ȏ ȏȔȢȌ ȖȗȏȒȕȍȌȔȏȦ. ǩȢȘȕȑȇȦ ȓȇȘȟșȇȈȏȗȚȌȓȕȘșȣ ȏ ȖȗȕȘșȕșȇ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ. 
IoT - Azure IoT Hub, IoT - Azure App Service, Data Insights - Stream Analytics, IoT - Machine Learning 
ǶȗȏȒȕȍȌȔȏȌ «ǳȕȔȏșȕȗ ȖȕșȌȗȣ»: 
• Web-ȖȗȏȒȕȍȌȔȏȌ (ȔȌ Ȕȇȋȕ ȏȔȘșȇȒȒȏȗȕȉȇșȣ Ƕǵ ȒȕȑȇȒȣȔȕ) 
• ǩȏȎȚȇȒȏȎȇȝȏȦ ȏȔȝȏȋȌȔșȕȉ Ȕȇ ȑȇȗșȌ Ȋȕȗȕȋȇ 
• ǯȔșȌȊȗȇȝȏȦ Ș ȘȏȘșȌȓȇȓȏ ȔȇȘȕȘȔȢȜ ȘșȇȔȝȏȐ 
ǳасштаб системы 

• 2037 ȑȓ. ȉȕȋȔȢȜ ȑȕȓȓȚȔȏȑȇȝȏȐ 
• ǫȏȇȓȌșȗȢ șȗȚȈ: ȋȕ 48 ȋȥȐȓȕȉ 
• ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȑȕȔȔȌȑșȕȗȕȉ: 41,000 
• ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȖȕȋȑȒȥȞȌȔȔȢȜ ȊȏȋȗȇȔșȕȉ: 15,500 
• ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȉȌȔșȏȒȌȐ: 65,000 
• ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȖȕȋȑȒȥȞȌȔȔȢȜ ȏȎȓȌȗȏșȌȒȣȔȢȜ ȋȇșȞȏȑȕȉ: 47,000 
• 70 ȋȇșȞȏȑȕȉ ȑȕȔșȗȕȒȦ Ȗȕșȕȑȇ ȉȕȋȢ 

Ǻменьшение потерь воды с 24% до 15% 



Create the Internet of Your Things 
www.InternetofYourThings.com 

ǳȏȗȕȉȕȐ ȒȏȋȌȗ ȉ ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌ Ȓȏțșȕȉ ThyssenKrupp 

Elevator ȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇȌș ȈȕȒȌȌ 1.1 миллионов Ȓȏțșȕȉ 
Ȗȕ ȉȘȌȓȚ ȓȏȗȚ, ȉȑȒȥȞȇȦ ȘȇȓȢȌ ȏȎȉȌȘșȔȢȌ ȎȋȇȔȏȦ.  
ThyssenKrupp ȜȕșȌȒ ȚȘȏȒȏșȣ Șȉȕȏ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȌ 
ȖȕȎȏȝȏȏ ȉ ȏȔȋȚȘșȗȏȏ Ȏȇ ȘȞȌș ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȕȊȕ 
ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȦ времени наработки на отказ, ȖȌȗȌȜȕȋȦ ȕș 
ȖȒȇȔȕȉȕ-ȖȗȌȋȚȖȗȌȋȏșȌȒȣȔȕȊȕ ȑ ȖȗȌȋȏȑșȏȉȔȕȓȚ ȏ ȋȇȍȌ 
упреждающему обслуживанию.     

o Ƕовышенная надежность ȞȌȗȌȎ 
ȖȗȌȋȘȑȇȎȇșȌȒȣȔȕȌ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȌ ȏ ȈȢȘșȗȚȥ, 
ȚȋȇȒȌȔȔȚȥ ȋȏȇȊȔȕȘșȏȑȚ ȘȕȘșȕȦȔȏȦ 

o Ǹнижение затрат ȋȒȦ ThyssenKrupp ȏ ȏȜ 
ȑȒȏȌȔșȕȉ 

o ǩȏȎȚȇȒȏȎȇȝȏȦ ȋȇȔȔȢȜ в реальном времени  

o ǫȏȔȇȓȏȞȌȘȑȕȌ ȕȈȔȕȉȒȌȔȏȌ 
предсказательных моделей 

o ǫȉȚȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȐ Ȗȕșȕȑ ȋȇȔȔȢȜ ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌș 
диагностику ȏ удаленное управление 

ThyssenKrupp ȕȈȡȌȋȏȔȏȒ ȚȘȏȒȏȦ Ș Microsoft ȏ CGI ȋȒȦ 
ȘȕȎȋȇȔȏȦ подключенных ȕȈȡȌȑșȕȉ ȓȕȔȏșȕȗȏȔȊȇ 

систем Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ Microsoft Azure IoT services ȉȑȒȥȞȇȦ 

Azure Machine Learning ȏ Power BI ȋȒȦ Office 365.  

ǷȌȟȌȔȏȌ ȕȈȡȌȋȏȔȦȌș șȢȘȦȞȏ ȘȌȔȘȕȗȕȉ ȏ ȘȏȘșȌȓ ȉ 
ȒȏțșȇȜ ȉ облаке ȏ ȉȏȎȚȇȒȏȎȏȗȚȌș ȏȜ ȉ приборную 
панель Ȕȇ ǶǱ ȏ мобильных ȚȘșȗȕȐȘșȉȇȜ ȉ ȗȌȇȒȣȔȕȓ 
ȉȗȌȓȌȔȏ Ș ǱǶЭ. 

THYSSENKRUPP 

«ǯȔșȌȗȔȌș ȉȌȠȌȐ» (ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȢȐ ȏȔșȌȗȔȌș) 
ȋȒȦ ȑȕȔșȗȕȒȦ ȏ ȖȗȌȉȌȔșȏȉȔȕȊȕ ȕȈȘȒȚȍȏȉȇȔȏȦ 
ȘȒȕȍȔȢȜ ȏȔȍȌȔȌȗȔȢȜ ȊȕȗȕȋȘȑȏȜ ȘȏȘșȌȓ 

“

.” 
ANDREAS SCHIERENBECK 

CEO 

ǶǷǵǨǲǬǳЫ Ƿезультаты ǷǬШǬǴǯǬ 

ǫȌȓȕ: http://azureiottke.azurewebsites.net/#/  

http://azureiottke.azurewebsites.net/#/


ǺȓȔȢȐ ȑȇȓȖȚȘ Microsoft 
ǷȌȟȌȔȏȦ ȉ ȕȈȒȇȘșȏ ȚȓȔȕȊȕ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ ȎȋȇȔȏȦȓȏ ȏ ȤȒȌȑșȗȕȤȔȌȗȊȏȌȐ 
Ǳȇȑ Microsoft ȖȕȘșȗȕȏȒȇ «Ȋȕȗȕȋ ȈȚȋȚȠȌȊȕ» Ȏȇ ȘȞȌș ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȢȜ șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ 



ǯȔȍȌȔȌȗȔȇȦ ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȇ 



ǧȗȜȏșȌȑșȚȗȇ ȘȏȘșȌȓ ȚȓȔȕȊȕ ȑȇȓȖȚȘȇ Microsoft



«˄̥̦̼̜ к̥̌пу̭» Ф̛̦̦̭̌о̏о̐о у̛̦̏е̛̬̭тет̌ п̛̬ 
ʿ̛̬̌̏тел̭̽т̏е ˀФ 
• ʺо̛̦то̛̬̦̐ пе̬ед̛̙̏е̛̦́ ̭туде̦то̏ дл́ опт̶̛̛̛̛̥̌̚ ̬̭̌п̛̛̭̦̌́; 
• ʺо̛̦то̛̬̦̐ ̴̴̾ект̛̦̏о̐о ̦̾е̬̐опот̬е̍ле̛̦́; 
• ʺо̛̦то̛̬̦̐ у̭ло̛̜̏ ̏ у̸е̵̦̼̍ ̌уд̛то̵̛̬́ ;те̥пе̬̌ту̬̌ ̏ по̥е̺е̵̛̦́, у̬о̏е̦̽ ̏л̙̦̌о̭т̛, ̸̛̭тот̌ 

̏о̚ду̵̌, ̬е̐ул̬̦́о̭т̽ у̍о̬ок по̥е̺е̛̦̜ ̛ п̬.Ϳ 
• ʿ̬ед̭к̌̌̚тел̦̽̌́ ̦̌̌л̛т̛к̌ у̭пе̏̌е̥о̭т̛ ̭туде̦то̏ 

• ʰ̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̛̦̭т̬у̥е̦т̛̬̌́ ̛̥̹̦̦̌о̐о о̍у̸е̛̦́ дл́ ̦̌̌л̛̌̚ по̏еде̛̦́ ̭туде̦то̏ ̏ ̌уд̛то̵̛̬́ 
• ʤ̏то̥̌т̸̛е̭к̛̜ ко̦т̬ол̽ по̭е̺̌е̥о̭т̛ ̭ по̥о̺̽̀ ̬̭̌по̛̦̦̌̏̌́̚ л̶̛ 

• ʰ̭̭ледо̛̦̏̌е ко̶̦е̦т̶̛̛̬̌ ̛̛̦̥̦̏̌́ ̭туде̦то̏ по̭̬ед̭т̏о̥ оп̬еделе̛̦́ ̦̌п̬̌̏ле̛̦́ ̏̐̚л́д̌ ̛ ̬̭̌по̛̦̦̌̏̌́̚ ̾ ̥о̶̛̜ ̛ т.д. 

LogicMachine5 (LM5) - пе̬̏ое у̭т̬о̜̭т̏о ̦о̏о̐о п́то̐о поколе̛̦́ ̭е̥е̜̭т̏̌ 
̭̏о̍од̦о п̬о̛̬̥̥̬̐̌уе̵̥̼ ко̦т̬олле̬о̏ LogicMachine 

http://www.fa.ru/org/dep/analiz/News/2017-02-17-microsoft.aspx  

ϮϬ ̴̌кул̽тето̏, ϭϯ ̛̦̭т̛туто̏ ̛ ̍олее ϭϱϬ 
к̴̌ед̬, ϲϬ т̼̭. ̭туде̦то̏ ̛ ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ по 
̾ко̦о̛̥ке ̛ п̬̌̏у, ̥̌те̥̌т̛ке ̛ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦̼̥ те̵̦оло̛̥̐́, ̭о̶̛оло̛̛̐ ̛ 
пол̛толо̛̛̐ 

http://www.fa.ru/org/dep/analiz/News/2017-02-17-microsoft.aspx
http://www.fa.ru/org/dep/analiz/News/2017-02-17-microsoft.aspx
http://www.fa.ru/org/dep/analiz/News/2017-02-17-microsoft.aspx
http://www.fa.ru/org/dep/analiz/News/2017-02-17-microsoft.aspx
http://www.fa.ru/org/dep/analiz/News/2017-02-17-microsoft.aspx
http://www.fa.ru/org/dep/analiz/News/2017-02-17-microsoft.aspx
http://www.fa.ru/org/dep/analiz/News/2017-02-17-microsoft.aspx


ʤ̵̛̬текту̬̌ ̬е̹е̛̦́ 

ИƵƮƭƵƭƸƵǃƭ ƹưƹƺƭƴǃ 

ƙưƹƺƭƴƨ ƪưƬƭƶ-ƨƵƨƳưƺưƲư 

ИƵƼƶƸƴƨƾ. ƹưƹƺƭƴǃ ƛƵưƪƭƸƹưƺƭƺƨ 

Azure SQL (ƾƭƵƺƸƨƳǄƵƶƭ 
ƽƸƨƵưƳưщƭ ƬƨƵƵǃƽ) 

ƖƩƸƨƩƶƺƲƨ 
ƬƨƵƵǃƽ 

ВưƯƻƨƳưƯƨƾưя (PowerBI) 

АƵƨƳưƯ ƬƨƵƵǃƽ 

ƗƶƳǄƯƶƪƨƺƭƳǄƹƲưƱ 
ưƵƺƭƸƼƭƱƹ 

Azure 

IoT Hub 

Stream 

Analytics 

         LM5  

(FieldGateway) 

HTTPS 

KNX 

protocol, 

RS-485 

IP-ƲƨƴƭƸǃ 

RTSP Flow 

ID ƙƺƻƬƭƵƺƶƪ 

Ɯƶƺƶ ƹƺƻƬƭƵƺƶƪ 

ƘƨƹƷưƹƨƵưя 

ƗƸƭƷƶƬƨƪƨƺƭƳư 

REST API 

Azure 

Cognitive 

Services 

json 

RTSP (real time streaming protocol) - ƗƶƺƶƲƶƪǃƱ ƷƸƶƺƶƲƶƳ ƸƭƨƳǄƵƶƫƶ ƪƸƭƴƭƵư 

REST (Representational State Transfer) — «ƷƭƸƭƬƨƿƨ ƹƶƹƺƶяƵưя ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưя». АƸƽưƺƭƲƺƻƸƵǃƱ ƹƺưƳǄ ƪƯƨưƴƶƬƭƱƹƺƪưя ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƶƪ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳёƵƵƶƫƶ ƷƸưƳƶƮƭƵưя ƪ ƹƭƺư 



ProSoft - ʿ̛̬̥е̬ ̛̭̭те̥̼ д̛̭пет̸е̬̭ко̐о уп̬̌̏ле̛̦́ ̛ 
те̵̸̛̦е̭ко̐о у̸ёт̌ ̦̾е̬̐о̬е̭у̬̭о̏ дл́ к̬уп̦о̜ ̭по̬т̛̦̏о̜ ̬̌е̦̼ 
• ˁ̛̭те̥̼ ̵олодо̐е̦е̶̛̛̬̌, ̏е̦т̛л̶̛̛́, под̸̛̌ тепло̏о̜ 

̦̾е̛̛̬̐ ̛ о̭̏е̺е̛̦́ 

• О̛̺̍е ̌̚т̬̌т̼ ̦̌ ̦̾е̬̐о̬е̭у̬̭̼: : ϰϴ,Ϯ ̥л̦. ̬у̍. ;̏ ̶е̵̦̌ ϮϬϭϱ 
.̐Ϳ: ̾лект̬о̦̾е̛̬̐́: ~43 ̥л̦. ̬у̍., тепл. ̦̾е̛̛̬̐: ~5 ̥л̦. ̬у̍., ̵ол. 

̏од̌: ~420 т.̬у̍. 

• ʻ̛̌̍ол̛̹̜̽ ̴̴̾ект от ̦̏ед̬е̛̦́ - п̛̬ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ко̥плек̭̦о̐о 
̬е̹е̛̦́, о̻̍ед̛̦̺́̀е̐о ̏ ̭е̍е ̴у̦к̶̛̛: 

• д̛̭пет̸е̬̭ко̐о ̥ о̛̦то̛̬̦̐̌ ̛̦̙е̦е̬̦о̐о о̍о̬удо̛̦̏̌́ ̛ уп̬̌̏ле̛̦́ у̭т̌̏к̛̥̌ лок̌л̦̽о̜ 
̌̏то̥̌т̶̛̛̛̌̚ 

• ̛̭̭те̥̼ ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ ̵̬̭̌одо̏ ̦̾е̬̐о̬е̭у̬̭о̏ 

• ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ ̛  ̦̌̌л̛̌̚ ̵̛̬̜̦̼̌̏̌ ;̦е̹т̌т̵̦̼Ϳ ̬е̛̙̥о̏ ̬̌̍от̼ 

• ˄̭т̦̌о̏к̌ п̛̬̍о̬о̏ у̸ет̌ ;о̺̍ее кол-̏о то̸ек ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ -41) 
• Элект̬о̭̦̙̌̍е̛̦е ̏е̦т̛л̶̛̛́ ̛ ̵олод̛л̵̦̼̽ у̭т̦̌о̏ок - ϮϮ ̾лект̬о̸̭ёт̸̛к̌ 

• О̭̏е̺е̛̦е ̬̌е̦̼ - ϲ ̾лект̬о̸̭ёт̸̛ко̏ 

• О̭̏е̺е̛̦е по̥е̺е̛̦̜ ̛ ̴̭̌̌д̌ - ϯ ̾лект̬о̸̭ёт̸̛к̌ 

• ʦодопод̐ото̏к̌ - ϲ ̾лект̬о̸̭ёт̸̛ко̏ ̛ ϭ д̏у̵ко̦ту̬̦̼̜ тепло̸̛̼̭̏л̛тел̽. 

• ˃епло̼̏е пу̦кт̼:  ϯ д̏у̵ко̦ту̵̬̦̼ тепло̸̛̼̭̏л̛тел́ 

• ʿ̛̬̥е̬̦̌́ ̭у̥̥̬̦̌̌́ ̭то̛̥о̭т̽ п̬оект̌: ϭϬ,ϱ ̥л̦. ;̏ ̶е̵̦̌ 
ϮϬϭϱ .̐Ϳ 

• ʿ̛̬̍о̬̼ у̸ет̌ ко̦т̬олле̬̦о̐о о̍о̬удо̛̦̏̌́ ̛̦те̴̬е̵̜̭̦̼ у̭т̬о̜̭т̏ ̛ п̬о̬̥̥̦̐̌о̐о о̍е̭пе̸е̛̦́ 
̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ ̭о̚д̛̦̌́ оп̛̭̦̦̌о̜ ̛̭̭те̥̼: ~ ϱ ̥л̦. ̬у̍. 

• ˁто̛̥о̭т̽ ̭т̬о̛тел̦̽о-̥о̦т̵̙̦̼̌ ̬̌̍от, ̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̭ п̬окл̌дко̜ л̛̛̦̜ ̛̭̏́̚, ̥о̦т̙̌о̥ п̛̬̍о̬о̏ 
у̸ёт̌ ̛ ̹к̴̦̌о̐о о̍о̬удо̛̦̏̌́ ̦епо̭̬ед̭т̏е̦̦о ̦̌ ̥е̭те: ϭ,7 ̥л̦. ̬у̍. 

• ˁто̛̥о̭т̽ ̬̌̍от по ̬̬̌̌̍̚отке ʿО, ̼̏пол̦е̛̦́ ̦̭̌т̬оек ̛ пу̭ко-̦̌л̌до̸̵̦̼ ̬̌̍от: ~3,5 ̥л̦. ̬у̍. 

• ʿл̛̦̬̌уе̥̼̜ ̴̴̾ект ̌̚ ϯ ̐од̌: ϭϰ,ϱ ̥л̦. ̬у̍. 
• Ко̦т̬ол̽ ̦̾е̬̐о̬е̭у̬̭о̏: ~10% ̾ко̦о̛̛̥ 

• Э̦е̬̐о̥е̦ед̙̥е̦т: до ϯϬ% ̬е̭у̬̭о̏ ̌̚ ̛̙̦̚е̦̦̼̜ ̶̛кл ̚д̛̦̌́ ̏ Ϯϱ-ϯϬ лет.  ʦ ̸̬̭̌ет ̍е̬е̥ тол̽ко 
ϭϬ% ̴̴̾ект ̏ пе̬̼̏е ϯ ̐од̌ 

 



Objectives Strategy 

IssyGrid ȉ ȊȕȗȕȋȌ ǯȘȘȏ-ȒȌ-ǳȚȒȏȔȕ, ǻȗȇȔȝȏȦ 
ǺȓȌȔȣȟȌȔȏȌ ȖȕșȗȌȈȒȌȔȏȦ ȤȒȌȑșȗȕȤȔȌȗȊȏȏ Ȏȇ ȘȞȌș ȋȇȔȔȢȜ ȉ ȗȌȇȒȣȔȕȓ ȉȗȌȓȌȔȏ 

ǫȒȦ ȗȌȟȌȔȏȦ ȖȗȕȈȒȌȓȢ 
ȉȢȘȕȑȕȊȕ ȖȕșȗȌȈȒȌȔȏȦ 
ȤȒȌȑșȗȕȤȔȌȗȊȏȏ Issy-les-
Moulineaux ȗȌȇȒȏȎȕȉȇȒȇ 
ȖȗȕȌȑș ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ  
ȋȕȓȕȉȒȇȋȌȒȣȝȇȓ 
ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ ȕ ȖȕșȗȌȈȒȌȔȏȏ 

• Microsoft Azure ȋȒȦ 
ȜȗȇȔȌȔȏȦ ȋȇȔȔȢȜ 

• Microsoft SQL Server 2012 
ȋȒȦ ȊȒȚȈȕȑȕȊȕ ȇȔȇȒȏȎȇ 
ȋȇȔȔȢȜ ȏ ȖȕȔȏȓȇȔȏȦ 
șȗȌȔȋȕȉ 

“IssyGrid ȋȕȑȇȎȇȒȇ, Ȟșȕ ȑȕȊȋȇ ȋȕȓȕȉȒȇȋȌȒȣȝȢ ȏȓȌȥș ȖȕȒȔȚȥ ȏ ȘȉȕȌȉȗȌȓȌȔȔȚȥ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȥ 
ȕ ȖȕșȗȌȈȒȌȔȏȏ ȤȔȌȗȊȏȏ, ȕȔȏ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇȥș ȟȇȊȏ Ȗȕ ȚȓȌȔȣȟȌȔȏȥ ȖȕșȗȌȈȒȌȔȏȦ – ȏ 
ȘȞȌșȕȉ – Ȕȇ 10-20%.” 
 

  — Guillaume Parisot, ǫȏȗȌȑșȕȗ Ȗȕ ȏȔȔȕȉȇȝȏȦȓ, Bouygues-Immobilie 

 

Results 

• ǺȓȌȔȣȟȌȔȏȌ ȘȞȌșȕȉ Ȕȇ 10-20% 

• ǧȔȇȒȏȎ ȋȇȔȔȢȜ ȉ ȗȌȇȒȣȔȕȓ 
ȉȗȌȓȌȔȏ ȋȒȦ ȕȖșȏȓȏȎȇȝȏȏ 
ȖȕșȗȌȈȒȌȔȏȦ 

ǩȕȉȒȌȞȌȔȏȌ 

Ǫȕȗȕȋ ȉȕ ǻȗȇȔȝȏȏ ȖȕȘșȗȕȏȒ ȖȌȗȉȚȥ ȉ ȘșȗȇȔȌ «ȚȓȔȚȥ ȘȏȘșȌȓȚ ȤȔȌȗȊȕȘȔȇȈȍȌȔȏȦ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȉȕȉȒȌȞȌȔȏȦ ȋȕȓȕȉȒȇȋȌȒȣȝȌȉ» 

ǽȌȒȣ 
 

ǸșȗȇșȌȊȏȦ ǷȌȎȚȒȣșȇș 



CGI ProperPay. ˀе̹е̛̦е по п̬едот̬̺̏̌ѐ̛̦ ̥о̹е̸̛̦̦е̭т̏̌, ̦е̶̛̬̌о̦̌л̦̽о̥у 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌̀ ̭̬ед̭т̏ ̛ ̚лоупот̬е̍ле̛̦̜ ̏ ̛̭̭те̥е ̚д̬̌̏оо̵̬̦̌е̛̦́ 

• ˇо̬̥̼ ̾то̜ п̬о̍ле̥̼: 
• ʿ̬ед̦̥̌е̬е̦̦ое ̛̭к̙̌е̛̦е от̸ет̦о̭т̛ о̍ у̭лу̵̐̌ 

• ʻеп̛̬̌̏л̦̼̽е код̼ у̭лу ,̐ ̛̼̹̺̌̏̌̀̚е ̵̛ ̭то̛̥о̭т̽ 

• ʻе̶̛̬̌о̦̌л̦̽̌́ ̥ед̶̛̛̦̭к̌́ п̬̌кт̛к̌ ;л̛̹̦́́ д̛̦̌̐о̭т̛к̌Ϳ 
• ʻе̦у̙̦̼е п̬о̶еду̬̼, ̏ т.̸. ̦̦̌о̛̭̺́е ̬̏ед п̶̛̌е̦т̥̌ 

• ˁлу̸̜̦̼̌е о̛̹̍к̛ 

• CGI ProperPay ̦̌̌л̛̛̬̚ует ̛̥̭̭̼̌̏ д̵̦̦̼̌ дл́ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ 
т̬е̦до̏, ̶̭е̛̦̬̌е̏ ̦еп̛̬̌̏л̦̽о̜ опл̌т̼ у̭лу̐ ̛ ̼̏̍о̬̌ ̭лу̸̌е̏ дл́ 
по̭леду̺̀е̐о ̛̭̭ледо̛̦̏̌́. ʰ̭пол̽̚у̀т̭́ ̌л̐о̛̬т̥̼ ̛̥̹̦̦̌о̐о 
о̍у̸е̛̦́ 

• ʰ̭пол̽̚у̀т̭́ о̍л̸̦̼̌е те̵̦оло̛̛̐, по̭кол̽ку о̻̍е̥̼ ̦̌̌л̛̛̬̚уе̥̼ 
д̵̦̦̼̌ ̏ел̛к̛ ̛ т̬е̍у̀т̭́ о̬̐о̥̦̼е ̬е̭у̬̭̼ по ̵̬̦̌ѐ̛̦ ̛ 
̸̛̼̭̏ле̛̦̥́ 

https://www.cgi.com/en/solutions/properpay  

ǳȕȟȌȔȔȏȞȌȘșȉȕ, 
ȔȌȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȣ ȏ 

ȎȒȕȚȖȕșȗȌȈȒȌȔȏȦ ȕȝȌȔȏȉȇȥșȘȦ 
ȖȗȏȓȌȗȔȕ ȉ 

7%  
ȖȕșȌȗȣ ȕș ȓȏȗȕȉȢȜ ȗȇȘȜȕȋȕȉ Ȕȇ 

ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȌ 

ʿ̬о̸̬̦̌̚о̭т̽ ̛ до̏е̛̬е ̬̙̐̌д̦̌ к ̛̭̭те̥е ̚д̬̌̏оо̵̬̦̌е̛̦́  

https://www.cgi.com/en/solutions/properpay


$5,000 

    ǸǾǬǹ 

 

ǸșȗȇȜȕȉȇȦ 
ǱȕȓȖȇȔȏȦ/țȕȔȋ 

ǧȔȇȒȏȎ Ȕȇ 
ȇȔȕȓȇȒȏȏ 

ǯȋȌȔșȏțȏȑȇȝȏȦ 
ȇȔȕȓȇȒȏȐ 

ǶȗȌȋȘȑȇȎȇ- 
șȌȒȣȔȢȌ 
ȓȕȋȌȒȏ 

ǳȇȟȏȔȔȕȌ 
ȕȈȚȞȌȔȏȌ 

ǫȇȔȔȢȌ ȕȈ 
ȕȖȒȇșȇȜ 

ǫȇȔȔȢȌ ȕ 
ȖȕȒȚȞȇșȌȒȦȜ ȚȘȒȚȊ 

ǫȇȔȔȢȌ 
ȖȕȘșȇȉȠȏȑȕȉ 

ȚȘȒȚȊ 
ǯȔȢȌ  

ȏȘșȕȞȔȏȑȏ ǪȒȚȈȕȑȏȐ 

ȇȔȇȒȏȎ 

ǵȈȗȇȈȕșȑȇ 

ȋȇȔȔȢȜ 

ǪȒȚȈȕȑȇȦ ȇȔȇȒȏșȏȑȇ Ș 
ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌȓ 
Cortana 
• ǯȋȌȔșȏțȏȑȇȝȏȦ ȟȇȈȒȕȔȕȉ ȋȒȦ 

ȖȕȏȘȑȇ ȘȝȌȔȇȗȏȌȉ ȔȇȗȚȟȌȔȏȐ ȏ 
ȗȇȘȘȓȕșȗȌȔȏȦ ȘȒȚȞȇȌȉ 

• ǩȕȎȉȗȇș ȘȗȌȋȘșȉ 

• ǺȒȚȞȟȌȔȏȌ ȇȒȊȕȗȏșȓȕȉ ȞȌȗȌȎ 
ȓȇȟȏȔȔȕȌ ȕȈȚȞȌȔȏȌ 

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȋȇȔȔȢȓȏ 
• ǨȌȎȕȖȇȘȔȕȌ ȜȗȇȔȌȔȏȌ 

ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ ȕȈ ȕȖȒȇșȇȜ, 
ȖȕȒȚȞȇșȌȒȦȜ ȏ ȖȕȘșȇȉȠȏȑȇȜ 
ȚȘȒȚȊa ȉ ȕȋȔȕȓ ȓȌȘșȌ ȉ ȕȈȒȇȑȌ 
Azure 

• ǶȕȒȚȞȌȔȏȌ ȝȌȒȕȘșȔȕȐ, 
ȕȈȔȕȉȒȦȌȓȕȐ ȑȇȗșȏȔȢ ȏȘșȕȗȏȏ 
ȕȖȒȇșȢ ȚȘȒȚȊ 

ǱȕȔțȏȊȚȗȏȗȚȌȓȢȌ 
ȖȗȇȉȏȒȇ ȇȔȇȒȏȎȇ 
• ǴȇȘșȗȇȏȉȇȌȓȢȌ ȇȒȊȕȗȏșȓȢ, 

ȚȞȏșȢȉȇȥȠȏȌ ȘȖȌȝȏțȏȑȚ ȗȇȈȕșȢ, 
ȖȗȇȉȏȒ ȘșȗȇȜȕȉȇȔȏȦ 

ǨȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȣ ȏ 
ȘȑȕȗȕȘșȣ ȕȈȒȇȑȇ Azure 
• ǮȇȠȏșȇ ȞȚȉȘșȉȏșȌȒȣȔȕȐ 

ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ ȉ ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȐ 
ȘȗȌȋȌ Azure 

• ǨȢȘșȗȕȌ ȖȕȒȚȞȌȔ Ȍ ȕșȋȇȞȏ Ȏȇ 
ȘȞȌș ȤțțȌȑșȏȉȔȕȐ ȕȈȗȇȈȕșȑȏ 
ȈȕȒȣȟȏȜ ȓȇȘȘȏȉȕȉ ȋȇȔȔȢȜ 

ǷȌȇȒȏȎȇȝȏȦ Ȗȕșȕȑȇ 
ȗȇȈȕș (workflow) 
• ǸȗȌȋȘșȉȇ ȋȒȦ ȗȇȈȕșȢ 

ȇȚȋȏșȕȗȕȉ, ȗȌȋȇȑșȏȗȕȉȇȔȏȦ, 
ȑȕȓȓȌȔșȏȗȕȉȇȔȏȦ 

• ǯȔȋȌȑȘȏȗȕȉȇȔȏȌ ȏ ȜȗȇȔȌȔȏȌ 
ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ (Enterprise Content 
Management) 

 

ǶȗȇȉȏȒȇ 
ȇȚȋȏșȇ 

ЦȌȔȢ 
ǹȏȖȢ 
ȎȇȦȉȕȑ 

ǸșȇȔȋȇȗșȢ 
ȑȕȋȏȗȕȉȇȔȏȦ 

ǷȌȋȇȑșȏȗȕȉ. 

ǷȌȋȇȑșȏȗ. ȎȇȦȉȑȏ 

ǱȕȓȓȌȔșȇȗȏȏ 

ǸȕȜȗ. ȏȎȓȌȔȌȔȏȐ 



Bismart Hospital readmission prevention. ˄̥е̦̹̽е̛̦е ̭лу̸̌е̏ 
по̏то̬̦о̜ ̐о̭п̛т̌л̶̛̛̛̌̚ ̦̌ о̭̦о̏е ̦̌̌л̛̌̚ ̍ол̵̛̹̽ д̵̦̦̼̌  

• ˉел̛: у̥е̦̹̽е̛̦е ̦еп̬одукт̵̛̦̼̏ 
̵̬̭̌одо̏ ̦̌ ̚д̬̌̏оо̵̬̦̌е̛̦е ̛ 
улу̸̹е̛̦е к̸̌е̭т̏̌ ̥ед̶̛̛̦̭ко̐о 
о̭̍лу̛̛̙̦̏̌́ ̦̭̌еле̛̦́ 

• ˀе̹е̛̦е, о̭̦о̦̦̏̌ое ̦̌ те̵̦оло̵̛̐́ 
̦̌̌л̛̌̚ ̍ол̵̛̹̽ д̵̦̦̼̌ ̛ 
̛̥̹̦̦̌о̐о о̍у̸е̛̦́, кото̬ое 
о̍е̭пе̸̛̏̌ет ̶̛̛̛̛̥̦̥̌̀̚ 
по̏то̬̦о̜ ̐о̭п̛т̌л̶̛̛̛̌̚, 
у̥е̦̹̽̌ет ̬̏е̥́ п̬е̛̼̦̍̏̌́ ̏ 
̍ол̶̛̦̽е ̌̚ ̸̭ет ̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ 
̭̬ед̛ ̦̭̌еле̛̦́ ̬̐упп ̛̬̭к̌ ̛ 
̦̌̌л̛̌̚ п̸̛̛̬̦ по̏то̬̦о̜ 
̐о̭п̛т̌л̶̛̛̛̌̚, ̼̏́̏ле̛̦́ ̴̌кто̏ 
̦е̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̬̌̍от̼ отдел̵̦̼̽ 
̥ед̶̛̛̦̭к̵̛ у̸̬е̙де̛̦̜ 



ʻекото̬̼е ̼̏̏од̼ 
• «˄̥̦̼е ̐о̬од̌» - ̙̦̏̌̌́ ̭о̭т̌̏л̺́̀̌́ п̬о̶е̭̭о̏ ̏ ̬̥̌к̵̌ ϰ-о̜ 

̛̦ду̭т̛̬̌л̦̽о̜ ̬е̏ол̶̛̛̀, ̭о̚д̛̦̌́ «̶̴̛̬о̏о̐о п̛̬̌̏тел̭̽т̏̌», 
̛̬̌̏̚т̛́ «̶̴̛̬о̏о̜ ̾ко̦о̛̥к̛» 

• ʥол̛̹̦̭̽т̏о п̬оекто̏ ̏ о̍л̭̌т̛ «у̵̥̦̼ ̐о̬одо̏» ;̥о̙ет ̼̍т̽ ϵϬ%+Ϳ 
̍удет дел̌т̭̽́ ̏ ̬̥̌к̵̌ ʰ˃-пл̌т̴о̬̥ ̦̌ о̭̦о̏е ̛̦теллекту̌л̵̦̼̽ 
о̍л̌ко̏ ̛ ̭т̦̌д̬̌т̵̦̼ п̬о̵̬̥̥̦̼̐̌ ̭теко̏ 

• ʪл́ то̐о, ̸то̼̍ у̭ко̛̬т̽ ̛̬̌̏̚т̛е «̶̴̛̬о̏о̜ ̾ко̦о̛̥к̛», ̭о̚д̛̦̌е 
̬е̹е̛̦̜ дл́ «у̵̥̦̼ ̐о̬одо̏» ̦ео̵̍од̛̥о о̍е̭пе̸̛т̽ ̛̹̬оку̀ 
до̭туп̦о̭т̽ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼ ̛ те̵̦оло̛̜̐ ̛̦теллекту̌л̵̦̼̽ 
о̍л̸̵̦̼̌ ̸̛̼̭̏ле̛̦̜ к̌к дл́ о̬̦̐̌о̏ ̏л̭̌т̛, т̌к ̛ дл́ ко̥п̛̦̜̌-
по̭т̛̺̌̏ко̏ ̬е̹е̛̦̜ 

• ʻ̌ ̬̼̦ке по̭т̛̺̌̏ко̏ ̬е̹е̛̦̜ дл́ «у̵̥̦̼ ̐о̬одо̏» ̥̼ у̛̏д̛̥ 
̥̦о̐о ̭т̬̌т̌по̏ ̍л̌̐од̬̌́ ̵̛ ̭̏е̛̙̥ ̛де̥́ ̛ ̏о̥̚о̙̦о̭т̥́ ̼̭̍т̬о 
̛̭пол̽̚о̏̌т̽ ̐ото̏у̀ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬у о̍л̸̵̦̼̌ ʰ˃-пл̌т̴о̬̥ 

 




