
Ʉɚɞɪɵ ɪɟɲɚɸɬ ɜɫɟ! 
 

ɒɢɪɹɟɜɚ Ɉ.ɋ.  
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Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɥɨɹɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ 

ɡɚɛɨɬɹɳɟɣɫɹ ɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 25% ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 5-7%, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɹ ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɜ 30% ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɨɪɟɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɧɭɥɟɜɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɧɟɥɨɹɥɶɧɨɟ  
ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɨ 80% ɩɨɬɟɪɶ. 

 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 



 
ɄȺȾɊɈȼȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ 

 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɧɟɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɟɬɟɤɰɢɢ ɥɠɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ.  

 

ɄɈȾ-R – ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ. 

  
 

    ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɄɈȾ-R ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: 

• ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɮɢɡɢɨɝɧɨɦɢɤɚ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ); 
• ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ; 

• Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɪɟɱɢ; 

• ɂɡɭɱɟɧɢɟ  ɩɫɢɯɨɮɢɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɚɤɰɢɣ; 

• ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

 

 ɄɈȾ-R 
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• ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ/ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 
• ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;  
 
• ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ «Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ»; 
 
• ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ 

ɬ.ɩ.); 
 
• Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ; 
 
• Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
 

• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
 

• «Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ» ɩɪɨɮɚɣɥɢɧɝ. 
 

 
Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɄɈȾ-R 
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ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɫɭɦɦɭ, ɪɚɜɧɭɸ ɟɝɨ 2,5 

ɝɨɞɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɨ ɨɬɤɥɨɧёɧɧɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 76 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɬɤɚɡɨɜ ɨɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɉɎɂ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɛɵɥɨ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ (4 ɨɬɤɚɡɚ ɡɚ ɝɨɞ). 

 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɉɎɂ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɜ 10% ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 
ɨɬɡɵɜɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ⱦɨɫɬɨɣɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɄɈȾ-R 
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ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɕȿ ɎȺɄɌɈɊɕ ɊɂɋɄȺ 

ɋȻ:   
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂə ɈɐȿɇɄɂ 
ȻɅȺȽɈɇȺȾȿɀɇɈɋɌɂ 
ɋɈɌɊɍȾɇɂɄȺ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ/ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɳɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅɖ:  
ɉɊɂɇəɌɂȿ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɏ 
ɊȿɒȿɇɂɃ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

 
ɋɤɪɢɧɢɧɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
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ȼɈɁȼɊȺɌ ȼ ɊȿɀɂɆ ɈɀɂȾȺɇɂə 
ɋɅȿȾɍɘɓȿȽɈ ɋɂȽɇȺɅȺ, 

ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɑȿɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

ɉɈɇɂɀȿɇɂȿ ȼ 
ȾɈɅɀɇɈɋɌɂ, 

ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂȿ ȾɈɋɌɍɉȺ 
Ʉ ɊȿɋɍɊɋȺɆ ɂ ȾɊ. 

ɫɢɝɧɚɥ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɧɟɛɥɚɝɨɧɚ-

ɞɟɠɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɥɨɹɥɶɧɨ- 

ɫɬɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɚɪɯɢɜɧɵɦ 
ɞɚɧɧɵɦ. 

 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɚɫɫɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ  

ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ 

ɞɚ 

ɞɚ 

ɞɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ  
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ  
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ɈȾɇɈɌɂɉɇɕȿ ɎȺɄɌɈɊɕ 
ɊɂɋɄȺ 

ɋȻ:  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɌɈɄ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,  
ɫɦɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
ɪɨɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫ- 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

 
ɋɤɪɢɧɢɧɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
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 ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɄɈȾ-R   

• Зɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 

• Ȼɵɫɬɪɵɣ, ɧɢɡɤɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ  
ɦɟɬɨɞ; 

 

• Лɟɝɢɬɢɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ 
ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 

• Оɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 

• ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ 
«ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ»  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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ɋɉȺɋɂȻɈ! 


