
ǶǻФǼǾǺǮȄǶǼǻǻǮȍ ǯǳǵǼǽǮǿǻǼǿТȊ 

ǰ ǾǶТǳǷǹǳ 

«ǵǮǲǮȅǶ Ƕ ǽǾǼǯǹǳǺȉ» 

“Ʉɨɦɭ ɧɭɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɪɢɬɟɣɥɟ?” 
“Ɉɬ ɤɨɝɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɂȻ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ?” 
“Ʉɨɦɭ ɦɟɲɚɟɬ ɂȻ?” 
“Чɬɨ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɂȻ?  

ɜɨɩɪɨɫɵ: 
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Ƕǯ Ȑ ȞȜȕțȖȤȓ 

ɈɋɇɈȼɇȺə ɁȺȾȺЧȺ ɊɈɁɇɂЧɇɈɃ ɄɈɆɉȺɇɂɂ ɗɌɈ ɉɊɈȾȺɀȺ ɌɈȼȺɊȺ! 
 

 

ɂȻ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
 

 

• ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

• Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 

• ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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ȅȠȜ ȒȜșȔȓț ȒȓșȎȠȪ ȜȠȒȓș Ƕǯ Ȑ ȞȜȕțȖȥțȜȗ ȟȓȠȖ 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɨɡɧɢɰɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɧɚɥ) 
 

2. ɉɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎɁ ɊɎ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɢɬɟɣɥɟ (ɫɨɰɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, ɝɢɩɧɨɬɢɡɟɪɵ, ɮɨɤɭɫɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) 
 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

 

5. ȼɵɹɜɥɹɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ 

 

6. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

 

7. ȼɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɫ ɛɚɥɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɞɥɹ «ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ»  
 

8. ɂ ɬɞ.  
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Ʉɨɦɭ ɧɭɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɪɢɬɟɣɥɟ? 
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ǸȜȚȡ țȡȔțȎ ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȎȭ ȏȓȕȜȝȎȟțȜȟȠȪ Ȑ ȞȖȠȓȗșȓ ? 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ɋɨɡɧɢɰɚ 

Ɂɚɤɭɩɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 

HR 

ɂɌ 

ɗɤɫɩɚɧɫɢɹ 

ɘɪɢɫɬɵ 

ɋȻ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɄɈɆɉȺɇɂɂ ɧɭɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ  
Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɈɌȼȿɌɂɆ ɉɈɁɀȿ 

ɢɥɢ 
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Ɉɬ ɤɨɝɨ ɢ ɨɬ ɱɟɝɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɂȻ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
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ǼȠ ȘȜȑȜ Ȗ ȜȠ ȥȓȑȜ ȕȎȧȖȧȎȓȠ Ƕǯ Ȑ ǸȜȚȝȎțȖȖ ? 

«ȼɧɟшɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ» 

«ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ» 

DDOS 

ȼɢɪɭɫɵ 

ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɢ 

ɂ ɬ.ɞ. ɬ.ɩ. 
 

ɂɧɫɚɣɞ 

Ƚɥɭɩɨɫɬɶ 

Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɂ ɬ.ɞ. ɬ.ɩ. 
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ǺȜȒȓșȪ ȞȎȕȒȓșȓțȖȭ șȬȒȓȗ 

ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ȼɫɟɝɞɚ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ɇɚɪɭɲɚɸɬ ȿɋɅɂ ɦɨɝɭɬ 

ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 
ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
 

Еɫɬɶ ɬɟ ɤɬɨ ɛɭɞɭɬ ɧɚɪɭшɚɬɶ ɜɫɟɝɞɚ, 
ɟɫɬɶ ɬɟ ɤɬɨ ɧɟ ɧɚɪɭшɢɬ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ 
ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶшɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɸɞɟɣ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭшɚɸɬ ɟɫɥɢ ɦɨɝɭɬ. 
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ǼȟțȜȐțȎȭ ȕȎȒȎȥȎ Ƕǯ 

ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ȼɫɟɝɞɚ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ɇɚɪɭɲɚɸɬ ȿɋɅɂ ɦɨɝɭɬ 

Оɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ИȻ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ 
«ɩɭɝɚɥɚ» ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɢɡ 
ɝɪɭɩɩɵ №3 ɧɟ ɆОȽɅИ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɢɥɢ 
ɱɬɨɛ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫɨ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɦ 

1 

2 

3 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ 2 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɞɨɛɢɥɢɫɶ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
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Ʉɨɦɭ ɦɟɲɚɟɬ ɂȻ? 

 

ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ 

 

Ɂɚɱɟɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɜɨɞɹɬ ɨɬɞɟɥɵ ɩɨ ɂȻ?  
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ǸȜȚȡ ȚȓȦȎȓȠ Ƕǯ ? 

ɪɨɡɧɢɰɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɯɨɱɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨ 
Ɋɨɡɧɢɰɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɎɁ 152 ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɉɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɩɨ 
ɭɞɨɛɧɵɦ ɧɨ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ 
ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂȻ ɜɜɨɞɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  

ɮɢɧɚɧɫɵ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɟɡ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɂȻ 

ɂɌ 

Ⱦɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɬɢɥɟ 
«ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ» ɚ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɠɟɫɬɤɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɬɤɚɬɵ, ɫɯɟɦɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ǺȓțȓȒȔȓȞ ȝȜ Ƕǯ ȐȜȐșȓȥȓț 
ȐȜ Ȑȟȓ ȝȞȜȤȓȟȟȩ ǸȜȚȝȎțȖȖ 
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ǸȜȚȡ ȝȜȚȜȑȎȓȠ Ƕǯ ? 

ǺȓțȓȒȔȓȞ ȝȜ Ƕǯ ȐȜȐșȓȥȓț 
ȐȜ Ȑȟȓ ȝȞȜȤȓȟȟȩ ǸȜȚȝȎțȖȖ 

ɪɨɡɧɢɰɚ 

ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɚ. 
ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
ɋɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ. 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɉɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ 
ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 
ɭɡɧɚɬɶ 

ɂȻ ɜɜɨɞɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  

ɮɢɧɚɧɫɵ 

ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɱɬɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɂɌ 

ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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     2010      2011 

 
 

   111,05 
  ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

80,68  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɬɟɪɢ   
0,17%  

(ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
0,2%) 

ɉɨɬɟɪɢ  
0,12% 

ɉɨɬɟɪɢ 
0,06% 

   2012 

 
  211,13 
 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɬɟɪɢ   
0,30%  

(ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
0,3%) 

  2009 

  

 2013 

 
 

46,48  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

47,32  
ɦɥɧ. ɪɭɛ.   

ɉɨɬɟɪɢ  
0,05% 

2014 

 

29,84 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɉɨɬɟɪɢ  
0,08% 

  

2015 

 
 

46,23*  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

55% 

   2016 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜ 0,15%) 
ɉɨɬɟɪɢ 
0,06% 

ɉɨɬɟɪɢ  
0,08% 

  

54,21 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ɉɨɬɟɪɢ  
0,06% 

  

35,55 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

2017 

ǽȞȖȚȓȞ ȭȐțȜȑȜ ȡȥȎȟȠȖȭ Ƕǯ Ȑ ȞȖȠȓȗșȓ ȝȞȖ ȞȎȏȜȠȓ ȟȜȐȚȓȟȠțȜ ȟ ǿǯ 
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ǸȜȚȡ țȡȔțȎ Ƕǯ Ȑ ǸȜȚȝȎțȖȖ? 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɭɠɧɚ: 
 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ, Ⱥɤцɢɨɧɟɪɚɦ  
 – ɡɧɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɭ  

 – ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɭɬɟɱɤɢ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɨɛɦɚɧ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ 

Ɋɨɡɧɢцɟ  

 – ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɬɟɱɤɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɵɫɬɪɚɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ.ɞ. 
ɋȻ  

 – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɍɄ ɊɎ 

Фɢɧɚɧɫɵ  

 – ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɬɟɱɟɤ ɮɢɧ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
HR 

 - ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ – ɚɧɬɢɯɚɧɬɢɧɝ 
ɘɪɢɫɬɵ 

 - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎɁ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɧɟɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɨɬ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

 

ɂ ɬɞ. 
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ǸȜȚȡ țȡȔțȎ Ƕǯ Ȑ ǸȜȚȝȎțȖȖ? 

ɂȻ ɇɍɀɇȺ ȼɋȿɆ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂəɆ ȼ ɊɈɁɇɂЧɇɈɃ ɄɈɆɉȺɇɂɂ 

 

ɇɈ 

 

ɆɇɈȽɂȿ ȻɈəɌɋə ɂȻ ɌȺɄ ɄȺɄ ЧɍȼɋɌȼɍɘɌ ɁȺ ɋɈȻɈɃ ȼɂɇɍ 

(ɨɬɤɚɬɵ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɬ.ɞ.)  


