
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ, 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ 
ɢ ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɞɟɠɞɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɸɞɟɣ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ Ɍɋ 
ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ Ɍɋ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ Кɉɉ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɜɡɪɵɜɚ 
ɢ ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɨɜ 
ɪɚɞɢɨɥɢɧɢɣ ȼɍ 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɯɪɚɧɵ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈȻЪȿɄɌ  
ɉɈȾ ɈХɊȺɇɈɃ 
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ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢя 
ɪɟɧɬɝɟɧɨɬɟɥɟɜɢɡɢɨ
ɧɧɨɣ ɢɧɬɪɨɫɤɨɩɢɢ  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢя 
ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя 
ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɬɟɥ 

(ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɰɢɹ) 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɢɫɬɟɦ) 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɜ КɋȻ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 
- ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɹ ɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ; 
- ɤɜɚɡɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢя 
ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢя 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ –  
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢя 
ɜɢɞɟɨɷɧɞɨɫɤɨɩɢɢ  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢя ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢя 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɞɢɨɩɨɦɟɯ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢя 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ 
ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɢ  
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Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
(ɫɢɫɬɟɦɚɦ) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ   

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɇɚɞɟɠɧɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ (ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ) 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
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ɉɟɪɢɦɟɬɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ 
ɧɢɯ 

ɉɟɪɢɦɟɬɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ  

ɉɟɪɢɦɟɬɪɚɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ Кɉɉ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ Кɉɉ 

Кɚɦɟɪɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ 

ɉɭɧɤɬɵ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ 
 

ȼɴɟɡɞɧɵɟ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ Кɉɉ 

ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ Кɉɉ (ɧɚ ɜɯɨɞ ɢ ɜɵɯɨɞ) 
ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ Ɍɋ ɢ ɝɪɭɡɨɜ 

ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɧɚɜɟɫɵ ɧɚɞ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ, ɜɨɥɶɟɪɵ ɞɥɹ ɫɨɛɚɤ ɤɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 
ɬɭɚɥɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɫɬɨɹ Ɍɋ ɫ ɝɪɭɡɚɦɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɢɫɬɟɦ) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (КɋȻ) 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ Кɉɉ 

ɉɪɨɯɨɞ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ Кɉɉ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ (ɋɈɌ)  

ɉɟɪɜɵɣ (ɜɧɟɲɧɢɣ) ɪɭɛɟɠ ɤɨɧɬɪɨɥɹ — ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  
ȼɬɨɪɨɣ ɪɭɛɟɠ ɤɨɧɬɪɨɥɹ — ɩɨɥɧɨɪɨɫɬɨɜɵɟ 
ɬɭɪɧɢɤɟɬɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

Ɍɪɟɬɢɣ ɪɭɛɟɠ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɨɧɟ ɞɨɫɦɨɬɪɚ:  
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɚɪɨɱɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨ-ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɢɧɬɪɨɫɤɨɩɵ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ȼȼ 
ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ-

ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ, ɧɨɫɢɦɵɟ (ɪɭɱɧɵɟ) ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ) 
ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɵ ɪɚɞɢɨɥɢɧɢɣ ȼɍ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɜɡɪɵɜɚ 

ɢ ɬ.ɞ.  

I 

II 

III 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

Кɚɦɟɪɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (КХ) ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 
ɜɟɳɟɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɟɝɨ ɜɯɨɞɧɵɯ Кɉɉ 

КХ ɢɦɟɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɯɨɞ ɢ ɜɵɯɨɞ.  
ȼɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ КХ —1,5% ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ 

ȼ  КХ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɟɳɟɣ 

КХ ɨɫɧɚɳɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɋɈɌ ɢ ɤɧɨɩɤɚɦɢ 
ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
КХ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɚɳɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ: 

 

 
Ⱦɥɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ 

ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɦɟɪɚɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɜɡɪɵɜɚ 

 

 Ɋɟɧɬɝɟɧɨ-ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɢɧɬɪɨɫɤɨɩɵ 

 Ⱦɟɬɟɤɬɨɪɵ ȼȼ 

 Ⱦɟɬɟɤɬɨɪ ɨɩɚɫɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ 

 Ɋɭɱɧɵɟ (ɧɨɫɢɦɵɟ) ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ Ɍɋ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ Кɉɉ 

ɉɟɪɜɵɣ (ɜɧɟɲɧɢɣ) ɪɭɛɟɠ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɍɋ — 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɵ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɭɛɟɠ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɍɋ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɲɥɚɝɛɚɭɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɩɨ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ) 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ Ɍɋ, ɫɤɚɧɟɪɵ 
ɞɧɢɳɚ Ɍɋ 

Ɍɪɟɬɢɣ ɪɭɛɟɠ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɍɋ: ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɤɚɧɟɪɵ 
ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɥɨɫɬɟɣ Ɍɋ, ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ȼȼ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ-ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ, 
ɪɭɱɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɫɢɦɵɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɦɨɬɪɚ) 

ȼɴɟɡɞ Ɍɋ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɚɞɢɨɧɚ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ Кɉɉ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɟɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɈɌ 

Ⱦɥɹ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ Кɉɉ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɨɜ ɪɚɞɢɨɥɢɧɢɣ ȼɍ 
ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜɡɪɵɜɚ 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ Ɍɋ ɢ ɟɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ 
ɧɚ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ Кɉɉ 

I 

II 

III 
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ɉɭɧɤɬ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ. Кɨɧɬɪɨɥɶ Ɍɋ ɧɚ ɜɴɟɡɞɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 

ɉɭɧɤɬ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɯ Ɍɋ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɆɂȾК ɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɩɚɥɥɟɬɧɵɟ ɫɤɚɧɟɪɵ 

ɉɟɪɜɵɣ (ɜɧɟɲɧɢɣ) ɪɭɛɟɠ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɍɋ — 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɵ 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɭɛɟɠ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɍɋ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɲɥɚɝɛɚɭɦɵ, ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɩɨ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ) 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ Ɍɋ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɫɦɨɬɪɚ (ɫɤɚɧɟɪɵ)  
ɞɧɢɳɚ Ɍɋ 

Ɍɪɟɬɢɣ ɪɭɛɟɠ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɫɤɚɧɟɪɵ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɥɨɫɬɟɣ Ɍɋ, 
ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ȼȼ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ 
ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ-ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ, ɜɢɞɟɨɷɧɞɨɫɤɨɩɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɨɫɢɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɦɨɬɪɚ)  

 

I 

II 

III 

Ⱦɥɹ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɭɛɟɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɨɜ 
ɪɚɞɢɨɥɢɧɢɣ ȼɍ ɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɜɡɪɵɜɚ. 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɞɨɫɦɨɬɪ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ Кɉɉ 



11 

Кɨɧɬɪɨɥɶ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɯɨɞɟ ɱɟɪɟɡ 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ Кɉɉ (ɜ ɞɜɟ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɚ) ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ:  

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɵ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɬɭɪɧɢɤɟɬɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɭɧɤɬɚ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɚɪɨɱɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨ-ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɢɧɬɪɨɫɤɨɩɵ  
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ȼȼ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ 

ɪɭɱɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ 

ɛɥɨɤɢɪɚɬɨɪɵ ɪɚɞɢɨɥɢɧɢɣ ȼɍ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɜɡɪɵɜɚ 
ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱦɨɫɦɨɬɪ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɦ Кɉɉ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɈT 

ɉɭɧɤɬ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ. Кɨɧɬɪɨɥɶ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 
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ɉɭɧɤɬ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ Ɍɋ ɢ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɧɟɦ 

 ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ Ɍɋ ɢ ɝɪɭɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɆɂȾɄ) 

 ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨɞ ɆɂȾК — ɪɨɜɧɚɹ ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫ ɡɨɧɨɣ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɨ 
ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɨɯɪɚɧɧɨɟ ɡɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ɂɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
Ɍɋ ɢ ɝɪɭɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɆɂȾК ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜɞɨɥɶ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
Ɍɋ ɫ ɝɪɭɡɨɦ 

ɉɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚ 
ɆɂȾК (ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɝɪɭɡɟ ɢɥɢ ɜ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɥɨɫɬɹɯ 
Ɍɋ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɜɨɡɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ) Ɍɋ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɟɡɞɚ ɫ ɩɭɧɤɬɚ ɢ 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧ 

ɉɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɦɨɬɪɚ (ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɝɪɭɡɟ ɢɥɢ ɜ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɥɨɫɬɹɯ Ɍɋ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɜɨɡɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ) Ɍɋ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɩɨɞ ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ) ɞɨɫɦɨɬɪɚ 

ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ Ɍɋ ɢ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɈT 
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ɉɭɧɤɬ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɚ  

ɉɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɆɂȾК  (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɝɪɭɡɟ ɢɥɢ 
ɜ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɥɨɫɬɹɯ Ɍɋ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɜɨɡɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ) Ɍɋ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɩɨɞ 
ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ) 
ɞɨɫɦɨɬɪɚ 

 Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ Ɍɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɥɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚ 

 Ƚɪɭɡ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ), ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ 
ɢɡ Ɍɋ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɞɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɩɚɥɥɟɬɧɨɝɨ ɫɤɚɧɟɪɚ 

 ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡ ɧɚ ɩɚɥɥɟɬɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɫɤɚɧɟɪɚ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɥɨɫɬɟɣ, 
ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ ȼȼ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ) ɢ/ɢɥɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɫɨɛɚɤ 

 ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɝɪɭɡ 
ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɧɚ Ɍɋ, ɩɥɨɦɛɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧ 

 Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɝɪɭɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɋɈT 
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «Ⱥɫɬɟɪɨɫ» 

 Ɉɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 Ɉɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ 
ɥɸɞɟɣ 

 Ƚɥɭɛɨɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ  
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ 
ɥɸɞɟɣ 
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