
ʧОˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦʫʻʻʤ˔ ʿˀОʧˀʤʺʺʤ  
«ˉʰˇˀОʦОʱ Кʤʯʤˈˁ˃ʤʻ»  

̴е̬̏̌л̽ ϮϬϭϴ .̐ 

ˀʫʯ˓ʺʫ 



40% 
ϰϬ% ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̬ о̭т̌ ʫˁ ̏ 

2010–ϮϬϮϬ ̐ .̐ ̍удет о̍у̭ло̏ле̦о 
̶̴̛̬о̏о̜ ̾ко̦о̛̥ко̜ 

ʰ̦те̬̦ет-̾ко̦о̛̥к̌ ̦ ̌ 
̵̛̛̬̺̭̌̏̏̌̀́̚ ̬̼̦к̵̌ 
̬̭̌тет ̦̌ ϭϱ-Ϯϱ% ̏ ̐од 

15-25% 
Ко̬̬ел̶̛́́ ̥е̙ду 

̛̦дек̭о̥ ̶̴̛̬о̶̛̛̛̏̌̚ ̛ 
̛̬̌̏̚т̛е̥ ̾ко̦о̛̥к̛ 

70% 
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ˉʰˇˀОʦʰʯʤˉʰ˔ ˑКОʻОʺʰК 

ϭϱ ˁ˃ˀʤʻ ʺʰˀʤ ˄˃ʦʫˀʪʰЛʰ ʿОЛʻОʺʤˁˌ˃ʤʥʻˏʫ  
ʻʤˉʰОʻʤЛːʻˏʫ ʿˀОʧˀʤʺʺˏ ˉʰˇˀОʦʰʯʤˉʰʰ 

ʻОˀʦʫʧʰ˔ 

ʪʤʻʰ˔ 

ʦʫЛʰКО-

ʥˀʰ˃ʤʻʰ˔ 

Кʤʻʤʪʤ 

ʧʫˀʺʤʻʰ˔ 

ˁʤ˄ʪОʦˁКʤ˔ 

ʤˀʤʦʰ˔ 

ʰʻʪʰ˔ 

Кʤʯʤˈˁ˃ʤʻ 

ˀОˁˁʰ˔ 

Кʰ˃ʤʱ 

˓ʮʻʤ˔ 

КОˀʫ˔ 

ʺʤЛʤʱʯʰ˔ 

ˁʰʻʧʤʿ˄ˀ 

ʤʦˁ˃ˀʤЛʰ˔ 

ʻОʦʤ˔ 
ʯʫЛʤʻʪʰ˔ 
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ʻʤʿˀʤʦЛʫʻʰ˔ ˀʫʤЛʰʯʤˉʰʰ ʿˀОʧˀʤʺʺˏ 

5 ǴǧǶǷǧǩǲЕǴǯǰ 17 ǯǴǯЦǯǧǹǯǩ 

Ǹоздание  
инновационной  
экосистемы 

Ƿеализация 
цифрового 

Шелкового пути 

Ƿазвитие 
человеческого  
капитала 

Цифровизация 
отраслей 
экономики 

Ƕереход на 
цифровое 

государство 

ЦȏțȗȕȉȏȎȇȝȏȦ промышленности и электроэнергетики 

ЦȏțȗȕȉȏȎȇȝȏȦ транспорта и логистики 

ЦȏțȗȕȉȏȎȇȝȏȦ сельского хозяйства 

ǷȇȎȉȏșȏȌ электронной торговли  

ǷȇȎȉȏșȏȌ финансовых технологий и безналичных платежей 

Ǫосударство – гражданам 

Ǫосударство – бизнесу 

ЦȏțȗȕȉȏȎȇȝȏȦ внутренней деятельности госорганов 

«Ǻмные» города 

ǷȇȘȟȏȗȌȔȏȌ покрытия сетей связи и ǯǱǹ инфраструктуры 

ǵȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ информационной безопасности ȉ ȘțȌȗȌ ИКǹ 

ǶȕȉȢȟȌȔȏȌ ȝȏțȗȕȉȕȐ ȊȗȇȓȕșȔȕȘșȏ в среднем, техническом и 
профессиональном, высшем образовании 

ǶȕȋȋȌȗȍȑȇ площадок инновационного развития 

ǷȇȎȉȏșȏȌ технологического предпринимательства,  

стартап культуры и ǴǯǵǱǷ 

ǶȗȏȉȒȌȞȌȔȏȌ «венчурного» финансирования 

ǻȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌ спроса на инновации 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

ǶȕȉȢȟȌȔȏȌ ȝȏțȗȕȉȕȐ ȊȗȇȓȕșȔȕȘșȏ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ (подготовка, 
переподготовка) 

ǳǯǷǵǩǵǰ ǵǶЫǹ 
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ʻʤʿˀʤʦЛʫʻʰʫ ϭ:  
ˁОʯʪʤʻʰʫ ʰʻʻОʦʤˉʰОʻʻОʱ ˑКОˁʰˁ˃ʫʺˏ 

 ʿˀʰʦЛʫˋʫʻʰʫ ˃ʤЛʤʻ˃Оʦ 

 ˀʤʯʦʰ˃ʰʫ ʦʫʻˋ˄ˀʻОʧО 
ˇʰʻʤʻˁʰˀОʦʤʻʰ˔ 

 ˁОʯʪʤʻʰʫ ʰʻˇˀʤˁ˃ˀ˄К˃˄ˀˏ 

 ˁОʯʪʤʻʰʫ ˁʿˀОˁʤ ʻʤ ʰʻʻОʦʤˉʰʰ 

 ʥолее ϭϬ ко̥п̛̛̦̌  
̭ к̌п̛т̌л̶̛̛̌̚е̜  
от ϭϬϬ ̥л̦. долл̬̌о̏ ˁˌʤ 

ʦ ϮϬϭϬ .̐ ̏̏еде̦ п̬оект ʰ˃ ˈ̌̍̌ «ʥлок 71» 

13 
ˁт̬̌т̌по̏ ̭ ̬̼̦о̸̦о̜ 
к̌п̛т̌л̶̛̛̌̚е̜ ̭̼̹̏е 
$ϭϬϬ ̥л̦  

1 ̥л̬д.  
долл̬̌о̏ ˁˌʤ 

ˀ̼̦о̸̦̌́ к̌п̛т̌л̶̛̛̌́̚ ̭т̬̌т̌п ко̥п̛̦̜̌  

И̚ ̵̛̦: 

3 
ˁт̬̌т̌п̌ ̭ ̬̼̦о̸̦о̜ к̌п̛т̌л̶̛̛̌̚е̜ ̏ $1 ̥л̬д 
1) Garena ̏ ϮϬϭϰ ̐.  2) GrabTaxi ̏ ϮϬϭϱ ̐.  
3) Lazada – 2015 ̐. 
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КОˀʿОˀʤ˃ʰʦʻˏʫ ʰ ʧОˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦʫʻʻˏʫ ʰʻʰˉʰʤ˃ʰʦˏ  
(collaborative innovation) 

6 

NASDAQ ̛ ˌ̵̦̜̭̌̌к̌́ 

̴о̦до̏̌́ ̛̬̙̍̌ ;SSE)  

ʿОʰˁК ʰ ʤʻʤЛʰʯ ʿˀОʥЛʫʺʻˏˈ 
ʦОʿˀОˁОʦ 

ʿЛОˍʤʪКʰ  
IT ˁ˃ʤˀ˃ʤʿОʦ, 

О˃ʫˋʫˁ˃ʦʫʻʻˏʫ 

IT-КОʺʿʤʻʰʰ  
 

Кʤʯʤˈˁ˃ʤʻˁКʰʫ  
КОˀʿОˀʤˉʰʰ 

ˁт̬̌т̌п̼ ̛ IT ̭ 
̐ото̼̥̏ п̬̌кт̸̛е̭к̛̥ 
̬е̹е̛̦е̥ 

ˁт̬̌т̌п̼  
̭ ̛̦̦о̶̛̏̌о̦̦о̜ 
̛дее̜ 

ʯʤОˋʻˏʱ  
ʤКˁʫЛʫˀʤ˃Оˀ 

ʤКˁʫЛʫˀʤ˃Оˀ 

ʺʤˁˌ˃ʤʥʰˀОʦʤʻʰʫ 

ʦˏˈОʪ ʻʤ ˑКˁʿОˀ˃ IPO 

ʺˇˉʤ 

3 000-5 000  
̭т̬̌т̌п п̬оекто̏ 

100  

̭т̬̌т̌п п̬оекто̏ 

>10  
̭т̬̌т̌п п̬оекто̏ 

ʧОˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦʫʻʻˏʫ  
ʯʤКʤʯˏ ʿО ˉʰˇˀОʦʰʯʤˉʰʰ  
Кʤʯʤˈˁ˃ʤʻʤ 

Ко̬по̬̌т̛̦̼̏е 
̌̚к̼̌̚ 

ˋ̭̌т̦̼е  
ко̦т̬̌кт̼ 

ʪʫʱˁ˃ʦ˄˓ˍʰʫ 

ˋʤˁ˃ʻˏʫ   
IT КОʺʿʤʻʰʰ 



R&D ЛʤʥОˀʤ˃Оˀʰʰ 
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ˁʿʫˉʰʤЛʰʯʰˀОʦʤʻʻˏʫ ЛʤʥОˀʤ˃Оˀʰʰ ʿО ʻʤʿˀʤʦЛʫʻʰ˔ʺ: 

ʦ̛̥̌̚о̼̏̐од̦ое 
̭от̬уд̸̛̦е̭т̏о  

ʦ ̬̥̌к̵̌ т̴̬̦̭̌е̬т̌ 
те̵̦оло̛̜̐ ̛ 

 о̥̍е̦̌ ̬е̭у̛̬̭̥̌ 

ЛʤʥОˀʤ˃Оˀʰʰ, ʿˀОʧˀʤʺʺʻОʫ Оʥʫˁʿʫˋʫʻʰʰ ʰ ОʥОˀ˄ʪОʦʤʻʰʫ 

ϯʪ ̭к̦̌е̬ 

ϯʪ п̛̬̦те̬̼ 

ʿо̬т̌л̦̼̜̽ 
̴̬е̚е̬̦̼̜ 

̭т̦̌ок 

ʻ̭̌тол̦̼̜̽ 
̬е̙у̛̺̜ 

плотте̬ 

ˀ̵̭̌од̦̼е 
̥̌те̛̬̌л̼ 

• ˑлект̬о̛̦к̌ 

• ˀо̍ототе̵̛̦к̌ 
• ʺ̛̹̦̌о̭т̬ое̛̦е 

• ʺо̺̦о̭т̛ ̛ ̛̥̹̦̼̌ 

• ˃елеко̥̥у̛̦к̶̛̛̌ ʿо оп̼ту ʪ̛̛̦̌: 
ˉ̴̛̬о̏о̜ по̭ол* 

*От̏ет̭т̏е̦̦̼̜ ̌̚ ко̦т̌кт̼ 

 ̭ IT - ̛̦̐̐̌т̛̥̌ 

ʺе̙ду̦̬̌од̦̼е 
ко̬по̶̛̛̬̌  

CSR, лок̌л̶̛̛̌́̚ 

ʺе̭т̦̼е ко̥п̛̛̦̌  
̭ пе̬̭пект̛̛̦̼̥̏ ̬̬̌̌̍̚отк̛̥̌ 

ˀ̛̌̏̚т̛е R&D ̏ ̍̌̚о̵̼̏ 
от̬̭̌л̵́ 



ʿˀʰʦЛʫˋʫʻʰʫ ˃ʤЛʤʻ˃Оʦ 
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ʺʫʮʪ˄ʻʤˀОʪʻˏʫ 
˃ʤЛʤʻ˃ˏ 

• ˄̛̦̏е̛̬̭тет̭к̛е п̬о̬̥̥̼̐̌  
• О̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̽е ̶̛̛̛̦̌т̛̼̏   

• ʫ-RESIDENCY 

~100  
ʫʮʫʧОʪʻО 

̭т̬̌т̌по̏ 

20% ̛̦о̭т̵̬̦̦̼̌ 

1 200 ʿод̐ото̏ле̵̦̦̼ Senior 

IT-̭пе̶̛̌л̛̭то̏ 

15 000 
ʿод̐ото̏ле̵̦̦̼ 
Junior IT-

̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ʦ˄ʯ̼ 

ʺʫˁ˃ʻˏʫ  
˃ʤЛʤʻ˃ˏ 

• О̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̽е  
̬̦̐̌т̼. ʿоду̹е̏ое ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌е 

• ʰ̦̭т̛тут т̬еке̬̭т̏̌ 

• E-VISA • STARTUP VISA 



(ʰ̦̏е̭т пе̛̬од ϰ ̐од̌. ʰто̐о ~ ϭϮ ̥л̬д. т̐.) 

ˀʥ п̛̬ у̭ло̛̛̏ ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌́ ̚ ̌ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̏ о̍л̭̌т̛ ̏е̸̦у̬̦о̐о ̴ ̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́  

ʯʤКОʻ О ʦʫʻˋ˄ˀʻˏˈ 
ʰʻʦʫˁ˃ʰˉʰ˔ˈ 

* 

ˇОʻʪ  
ˁО-ʰʻʦʫˁ˃ʰˀОʦʤʻʰ˔ 
(ʺодел̽ ̛̦̏е̭т̛̬о̛̦̏̌́ 

ϭкϭ) 

ʤˁˁОˉʰʤˉʰ˔ ʥʰʯʻʫˁ 
ʤʻʧʫЛОʦ ʰ ʦʫʻˋ˄ˀʻˏˈ 
ʰʻʦʫˁ˃ОˀОʦ  
(ʿло̺̌дк̌ дл́ о̥̍е̦̌ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ ̛ коопе̶̛̬̌́) 

ˀʤʯʦʰ˃ʰʫ 
ʿˀʫʪʿˀʰʻʰʺʤ˃ʫЛːˁКОʱ 
ˑКОˁʰˁ˃ʫʺˏ  
(лек̶̛̜, т̬е̛̛̦̦̐ ̛ т.д.) 

ˁОʯʪʤʻʰʫ 
ʦʻ˄˃ˀʫʻʻʰˈ 
ʦʫʻˋ˄ˀʻˏˈ ˇОʻʪОʦ 
ʦ КОˀʿОˀʤˉʰ˔ˈ  

OFFTAKE 

КОʻ˃ˀʤК˃ˏ О˃ 
КОˀʿОˀʤˉʰʱ 

ˀʤʯʦʰ˃ʰʫ 
ˑʻʪʤ˄ʺʫʻ˃ 
ˇОʻʪОʦ 

IPO 

ǹǺАДИИ ФИǵАǵǹИǸǶВАǵИЯ ǹǺАǸǺАǷǶВ 

ʿˀʫʪЛОʮʫʻʰ˔ 

9 



100  
ʫʮʫʧОʪʻО  

ʤˀʫʻʪʻˏʫ 
Кʦʤˀ˃ʰˀˏ  
ʦ ˀʤʱОʻʫ 
ˑКˁʿО 

КОЛʰˋʫˁ˃ʦО  
Кʦʤˀ˃ʰˀ 

2018-ϮϬϮϮ ̐. 

˃еку̛̺е пот̬е̦̍о̭т̛: 

100  
ˁ˃ʤˀ˃ʤʿОʦ 

ʫʮʫʧОʪʻО  

   1200  
˄ˋʤˁ˃ʻʰКОʦ 

ОʥˀʤʯОʦʤ˃ʫЛːʻˏˈ 
К˄ˀˁОʦ 

ʻео̵̍од̛̥о ̛̬̭̹̬̌е̛̦е дл́: 

500   

ʪе̜̭т̏у̵̛̺̀  
IT-ко̥п̛̦̜̌ 

О̬̍̌̚о̏̌тел̵̦̼̽ 
п̬̌т̦е̬о̏ ̦̌ 

400 
˄̸е̵̦̼̍ ̥е̭т 

ʿ̬̌т̦е̬̼ дл́ ̛̬̌̏̚т̛́ под ̬̍е̦до̥ Astana Hub 

ˀ̌̍о̸̵̛ ̥е̭т 

ʰʻˇˀʤˁ˃ˀ˄К˃˄ˀʤ ASTANA HUB 

10 
ˁ̬ок – ̌̚пу̭к ̏ ̭е̦т̬́̍е ϮϬϭϴ ̐од̌ 



ˁˀʫʪʻʫʫ ОʥˀʤʯОʦʤʻʰʫ 
ʿˀОˇʫˁˁʰОʻʤЛːʻОʫ, ʦˏˁˌʫʫ, 

ʿОˁЛʫʦ˄ʯОʦˁКОʫ ОʥˀʤʯОʦʤʻʰʫ 
ʻʫʿˀʫˀˏʦʻОʫ ОʥˀʤʯОʦʤʻʰʫ 

ʺʫʮʪ˄ʻʤˀОʪʻˏʱ Оʿˏ˃ 

ʻʤʿˀʤʦЛʫʻʰʫ Ϯ:  
ˀʤʯʦʰ˃ʰʫ ˋʫЛОʦʫˋʫˁКОʧО Кʤʿʰ˃ʤЛʤ 

ˑˇˇʫК˃ˏ 

ʦ̦ед̬е̛̦е о̍у̸е̛̦е о̭̦о̥̏̌ 
п̬о̛̬̥̥̬̐̌о̛̦̏̌́ ̏ ̸̦̌̌л̦̽о̜ ̹коле  

ϰϬ,ϲ % ̹кол 
(1,1 ̥л̦. ̹кол̛̦̽ко̏Ϳ 

 

ϭϬϬ% ̹кол ;к ϮϬϮϱ .̐Ϳ  
;≈ 2,ϱ ̥л̦. ̹кол̛̦̽ко̏) 

ОˁʻОʦʻˏʫ ʺʫˀОʿˀʰ˔˃ʰ˔ 

ʦ̦ед̬е̛̦е  
п̬о̛̬̥̥̬̐̌о̛̦̏̌́  
̏ ̹кол̵̌  

ϭϬϬ% ̹кол 
;ϴ ̥л̦. ̹кол̛̦̽ко̏Ϳ 

ʿод̐ото̏к̌ к̌д̬о̏ по ̦о̼̥̏ 
̏о̭т̬е̍о̦̦̼̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭̥́ 
п̬о̛̏̚од̭т̏̌ 

ϯϬϬ т̼̭. ̸ело̏ек 

;ϭϬ у̛̦к̌л̵̦̼̽ п̬о̬̥̥̐̌) 

ʿе̬епод̐ото̏к̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
к̌д̬о̏ ̶̴̛̬о̏о̜ ̬̥̐̌от̦о̭т̛ 
;у̸̛теле̜ ̥̌те̥̌т̛ко̏ ̛ ̴̛̦о̬̥̌т̛ко̏) 

ϭϳ,ϱ т̸̼̭́  
̸ело̏ек 

* Data science, Cloud computing, Artificial Intelligence, Machine learning, Genomics, Robotics, Nanoelectronics and Nanomechanics ȏ ȋȗ. 

 ʦ̦ед̬е̛̦е о̭̦о̏ 
п̬о̛̬̥̥̬̐̌о̛̦̏̌́ (2-ϰ кл̭̭̼̌Ϳ  

 О̦̍о̏ле̛̦е п̬ед̥ет̌ 
«ʰ̴̦о̬̥̌т̛к̌», ̸е̬е̚ 
̌кту̌л̶̛̛̌̀̚ ̼́̚ко̏ 
п̬о̛̬̥̥̬̐̌о̛̦̏̌́ ;Java, Ruby, 

C/C++, Python, Rust ̛ д̬.) 

 ʦ̦ед̬е̛̦е  о̭̦о̏ 
п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̭̽т̏̌ ̛ ̛̦̍̚е̭̌ ;̏ 
то̥ ̸̛̭ле те̵̸̛̦е̭кое 
п̬едп̛̛̬̦̥̌тел̭̽т̏о)   

 ˉ̴̛̬о̶̛̛̏̌́̚ у̸е̦̍о̐о п̬о̶е̭̭̌ 

 О̍у̸е̛̦е ̦̭̌еле̛̦́ ̍ ̌̚о̼̥̏ ̛ 
п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̼̥̽ ̶̴̛̬о̼̥̏ 
̦̼̌̏к̥̌: 

 п̬о̏еде̛̦е о̍у̸е̛̦́ дл́ 100 

т̼̭. п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ к̌д̬о̏ 

 п̬о̏еде̛̦е о̍у̸е̛̦́ дл́ 
̦̭̌еле̛̦́, ̏ то̥ ̸̛̭ле 
̬̏̚о̭лое 

 п̬о̏еде̛̦е о̍у̸е̛̦́ дл́ ʺˁʥ 

 ˀ̬̌̌̍̚отк̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
̭т̦̌д̬̌то̏ от̬̭̌ле̜ ̾ко̦о̛̥к̛, ̭ 
у̸ето̥ т̬е̍о̛̦̜̏̌ ʰК˃ ̦̼̌̏ко̏ 

 ʿод̐ото̏к̌ к̌д̬о̏ по ̦о̼̥̏ ̏о̭т̬е̍о̦̦̼̥̏̌ 
п̬о̴е̛̭̭̥́* 

 ˀ̛̌̏̚т̛е д̛̭т̶̛̦̌о̦̦о̐о о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̸е̬е̚ 
̭о̚д̛̦̌е ̶̛̦̌о̦̌л̦̽о̜ пл̌т̴о̬̥̼ отк̬̼то̐о 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ 

 Отк̬̼т̛е ʰК˃ к̴̌ед̬ ʦ˄ʯо̏ ̦̌ ̍̌̚е 
п̬о̛̏̚од̭т̏̌ 

 Отк̬̼т̛е ̶е̦т̬о̏ ко̥пете̶̛̦̜ ̦̌ ̍̌̚е ʦ˄ʯо̏ 

 ˄̏ел̸̛е̛̦е кол-̏̌ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̬̦̐̌то̏ по 
̭пе̶̛̌л̦̽о̭т̥́ ʰК˃ 

ʿод̐ото̏к̌ ʰК˃ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏  
;по ̦о̼̥̏ ̏о̭т̬е̍о̦̦̼̥̏̌ п̬о̴е̛̭̭̥́*Ϳ  

ϭϭϱ т̼̭. ̸ел. 

ʿе̬епод̐ото̏к̌ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
к̌д̬о̏ ̶̴̛̬о̏о̜ ̬̥̐̌от̦о̭т̛ –  

ϭϬϬ т̼̭. ̸ел. 
;̛̚ ̵̛̦ ϭϰ,Ϭ т̸̼̭́ у̸̛теле̜ 

̴̛̦о̬̥̌т̛ко̏) 

˄̬о̏е̦̽ ̶̴̛̬о̏о̜ ̬̥̐̌от̦о̭т̛ 
̦̭̌еле̛̦́  -  

83% 
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• ʦʻʫʪˀʫʻʰʫ ˃ʫˈʻОЛОʧʰʱ ʰʻʪ˄ˁ˃ˀʰʰ ϰ.Ϭ ʦ 
ʿˀОʺˏˌЛʫʻʻОˁ˃ʰ:  
• "Ц̴̛̬о̏ое ̥е̭то̬о̙де̛̦е"  

• "Ц̴̛̬о̏о̜ ̬уд̛̦к"  

• Ǻровень производительности 
ȘȕȖȕȘșȇȉȏȓ Ș ǹǵǶ-30 ȘșȗȇȔȇȓȏ 

• Ǳонкурентоспособные 
экспортные производства 

• Ǹущественный рост 
капитализации ȑȕȓȖȇȔȏȐ ǷК 

ЦȍȓȍȊȖȍ ȊиȌȍȕиȍ Ȓ 2025 ȋȖȌу 

ʻʤʿˀʤʦЛʫʻʰʫ 3:  
ˉʰˇˀОʦʰʯʤˉʰ˔ О˃ˀʤˁЛʫʱ ˑКОʻОʺʰКʰ 

* - ȗȖ ȖȚȕȖȠȍȕȐȦ Ȓ 2016 ȋȖȌț Ȋ 2022 ȋȖȌț ȘȖșȚ ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȤȕȖșȚȐ 
ȚȘțȌȈ ȗȖ ȋȖȘȕȖȌȖȉȣȊȈȦȡȍȑ ȗȘȖȔȣȠȓȍȕȕȖșȚȐ 39%, ȗȖ 
ȖȉȘȈȉȈȚȣȊȈȦȡȍȑ ȗȘȖȔȣȠȓȍȕȕȖșȚȐ 50%, ȚȘȈȕșȗȖȘȚ Ȑ ȓȖȋȐșȚȐȒȈ 21%, 
șȍȓȤșȒȖȍ хȖȏȧȑșȚȊȖ 45%      

• ˀʤʯʦʰ˃ʰʫ ˑЛʫК˃ˀОʻʻОʱ ˃ОˀʧОʦЛʰ ʰ ʿʫˀʫˈОʪ К 
ʥʫʯʻʤЛʰˋʻОʱ ˑКОʻОʺʰКʫ 

•ʰʻ˃ʫЛЛʫК˃˄ʤЛːʻʤ˔ ˃ˀʤʻˁʿОˀ˃ʻʤ˔ ˁʰˁ˃ʫʺʤ 

•ˉʰˇˀОʦʰʯʤˉʰ˔ ʤʧˀОʿˀОʺˏˌЛʫʻʻОʧО КОʺʿЛʫКˁʤ 

•ˉʰˇˀОʦʰʯʤˉʰ˔ ˑЛʫК˃ˀО-ˑʻʫˀʧʫ˃ʰˋʫˁКОʧО КОʺʿЛʫКˁʤ 

• ˀʤʯʦʰ˃ʰʫ ˑЛʫК˃ˀОʻʻОʱ КОʺʺʫˀˉʰʰ 
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ʦʻʫʪˀʫʻʰʫ ˃ʫˈʻОЛОʧʰʱ ʦ ʧОˀʻО-ʺʫ˃ʤЛЛ˄ˀʧʰˋʫˁК˄˓ ʰ 
Оʥˀʤʥʤ˃ˏʦʤ˓ˍ˄˓ ʿˀОʺˏˌЛʫʻʻОˁ˃ː 

ʪОˀОʮʻʤ˔ Кʤˀ˃ʤ 

ˑˇˇʫК˃ˏ 

ʪол́ к̬уп̵̦̼ ̛ ̭̬ед̵̛̦ 
п̬едп̛̬́т̛̜, ̛̭пол̽̚у̵̛̺̀ 

̶̴̛̬о̼̏е те̵̦оло̛̛̐,% 

5% 7% 
11% 

2020 2021 2022

ʺʫʮʪ˄ʻʤˀОʪʻˏʱ Оʿˏ˃ 

ˀо̭т п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛ 
т̬уд̌ к ϮϬϮϮ ̐оду  

38,9 % 
;Го̬̦одо̼̺̍̏̌̀̌́ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̽ ̛ 

̬̬̌̌̍̚отк̌ к̬̌̽е̬о̏Ϳ 
 

49,8 % 
;О̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀̌́ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̽Ϳ 

ʦ ʧе̛̛̬̥̦̌ ʰ̦те̬̦ет ̏е̺е̜ ̭т̦̌ет 
о̭̦о̦̼̥̏ д̬̜̌̏е̬о̥ п̬о̥̼̹ле̦̦о̜ 
̬е̏ол̶̛̛̀ ϰ.Ϭ 

90-150 ̥л̬д е̬̏о 

по̼̹̏е̛̦е п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛ ̦̌ 

;̏ те̸е̛̦е 5–10 летͿ 

2018 (QUICK  WINS) 2022 

 ˁо̚д̛̦̌е ̛̦̭т̛тут̌ п̬о̥̼̹ле̦̦о̜ ̌̏то̥̌т̶̛̛̛̌̚  
̛ ̶̴̛̬о̶̛̛̛̏̌̚; 

 ʦ̵̼од ̦̌ пол̦̼̜ ̴у̦к̶̛о̦̌л ̛̭̭те̥̼ ʰˁ 
«ˉ̴̛̬о̏о̜ ˀуд̛̦к» ̦̌ п̛лот̦о̥ п̬оекте 
«К̌̌̚то̥п̬о̥ SaUran». 

 ʦ̦ед̬е̛̦е те̵̦оло̛̛̐ ʰ̦теллекту̌л̦̽о̐о  
ʺе̭то̬о̙де̛̦́ ̦̌ п̬едп̛̬́т̛̛ ˃ОО ˁʿ 
«К̌̚ʧе̬ʺу̦̜̌»  

(ϯ ̥е̭то̬о̙де̛̦́ - ʤк̹̌̍ул̌к, ʻу̬̌л̼, ʤк̭̜̌). 

 ˃ОО «К̶̛̦̌̚к» ʻо̼̜̏ ʺет̌ллу̸̛̬̐е̭к̛̜ ʥ̌л̦̭̌»  
̛ ̦̏ед̬е̛̦е ед̛̦о̜ ̼̍̌̚ п̬о̛̏̚од̭т̏е̵̦̦̼ 
д̵̦̦̼̌ 

 ERG: ʦ̦ед̬е̛̦е ERP ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̛̭̭те̥̼ 
пл̛̦̬̌о̛̦̏̌́ ̬е̭у̬̭о̏ п̬едп̛̬́т̛́ ̭ ̾ле̥е̦т̛̥̌ 
̛̦те̬̦ет̌ ̏е̺е̜ ̛ ̦̏ед̬е̛̦е «˄̥̦о̐о к̬̌̽е̬̌» 

 ʦ̦ед̬е̛̦е ʰˁ «ˉ̴̛̬о̏о̜ ̬уд̛̦к» 
̦̌ ϯ п̬едп̛̬́т̵̛́ ʤО ʻʤК 
«К̌̌̚то̥п̬о̥» ;ˇ̛л̛̌л «ˁтеп̦ое 
ˀ˄» ,  
˃ОО «ˀ˄-ϲ», ˃ОО «ʪʿ «Оˀ˃ʤЛЫК»Ϳ  

 «ʦ̦ед̬е̛̦е ʰˁ «ʰ̦теллекту̌л̦̽ое 
̥е̭то̬о̙де̛̦е» ϭϬ 
̥е̭то̬о̙де̵̛̦́ (ʤО 
Э̥̥̍̌у̦̜̌̐̌̚» , ʤО «О̚е̦̥у̦̜̌̐̌̚» 

̛ ʤО «К̬̙̥̭̥̌̌̌̍̌у̦̜̌̐̌̚»)» 

 ʯ̌пу̭к 3 «̥одел̵̦̼̽ ̶̴̛̬о̵̼̏ 
̴̛̬̌̍к»  
;о̬̍̌̍̌т̼̺̏̌̀̌́ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̽- 

̛̥̹̦̌о̭т̬ое̛̦е,  
̵̛̛̥́, ̥ет̌ллу̛̬̐́ ̛ д̬.); 

 ʦ̦ед̬е̛̦е 
̶̴̛̬о̵̼̏ 
те̵̦оло̛̜̐ ̦̌ 
к̬уп̵̦̼ ̛ ̭̬ед̵̛̦ 
п̬едп̛̬́т̵̛́ (11%) 

2019 

ˀо̭т п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛ п̬едп̛̬́т̛̛ 

34% 18,7% 

 ʦ̦ед̬е̛̦е ̶̴̛̬о̵̼̏ 
те̵̦оло̛̜̐ ̦̌ к̬уп̵̦̼ ̛ 
̭̬ед̵̛̦ п̬едп̛̬́т̵̛́ 
(5%) 

 ˃ОО "К̶̛̦̌̚к" - ʿ̬оект 
«ʥол̛̹̽е д̦̦̼̌е»- 

ˁо̚д̛̦̌е BI пл̌т̴о̬̥̼ ̛ 
по̼̹̏е̛̦е ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ 
п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̌̚ ̸̭ет 
у̭ко̬е̛̦́ п̛̬̦́т̛́ 
о̻̍ект̵̛̦̼̏ ̬е̹е̛̦̜, ̏ 
о̭̦о̏е кото̵̬̼ ле̙̌т 
̴̌кт̸̛е̭к̛е / 
̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̛е 
д̦̦̼̌е 2020 ̐од 

 ʯ̌пу̭к 4 «̥одел̵̦̼̽ 
̶̴̛̬о̵̼̏ ̴̛̬̌̍к» 

2020 
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ˁ̛̦̙е̛̦е ̸̛̭л̌ 
по̭т̬̌д̵̛̹̌̏ ̏ ̬е̚ул̽т̌те 

ʪ˃ʿ   

 30% 

10% 

˄̏ел̸̛е̛̦е т̛̬̦̌̚т̦о̐о 
поток̌  

˄̏ел̸̛е̛̦е  о̻̍е̥̌ 
̌̏топе̬е̏о̚ок ̬̐у̚о̏ по 

̭т̬̦̌е  

 14% 

ˑˇˇʫК˃ˏ 

ʰʻ˃ʫЛЛʫК˃˄ʤЛːʻʤ˔ ˃ˀʤʻˁʿОˀ˃ʻʤ˔ ˁʰˁ˃ʫʺʤ 

ˁʰˁ˃ʫʺʤ ʦʯʰʺʤʻʰ˔  
ʿЛʤ˃ˏ ʻʤ ʪОˀОʧʤˈ 

 

ˁʿʫˉʰʤЛːʻˏʫ 
ʤʦ˃Оʺʤ˃ʰʯʰˀОʦʤʻʻˏʫ 
ʰʯʺʫˀʰ˃ʫЛːʻˏʫ 
ˁˀʫʪˁ˃ʦʤ ;ˁʤʰˁͿ 

85% 
у̥е̦̹̽е̛̦е 
̦̬̌у̹е̛̛̦ по̭ле 
пе̬̏о̐о ̐од̌ 
̾к̭плу̌т̶̛̛̌ 

ʺʫˁ˃ʻˏʱ ʿОЛОʮʰ˃ʫЛːʻˏʱ Оʿˏ˃ 

2020 

 ʦ̏од ̏ ̾к̭плу̌т̶̛̌̀  
21 ̛̭̭те̥ ̏̏̚е̛̛̹̦̏̌́ 
̏ д̛̙̏е̛̛̦ 

 ʦ̦ед̬е̛̦е ̛̭̭те̥̼ 
̛̛̥̦̏̌́̚ пл̌т̼ ̦̌   
ϲ у̸̭̌тк̵̌ 

 ϭϲ пе̬ед̵̛̙̦̼̏ 
до̬о̵̙̦̼ л̌̍о̬̌то̛̬̜ 

 ʦ̏од ̏ ̾к̭плу̌т̶̛̌̀ 
п̬оект̌ «̾к̭т̬е̦̦̼̜ 
̼̏̚о̏ п̛̬ ̵̛̬̌̏̌́ ̛ 
к̌т̭̌т̬о̴̵̌» 

 

 ʦ̏од ̏ ̾к̭плу̌т̶̛̌̀ Ϯϲ ̛̭̭те̥ 
̏̏̚е̛̛̹̦̏̌́ ̏ д̛̙̏е̛̛̦ ̦̌ ̌̏тодо̬о̵̐̌  

 ʦ̦ед̬е̛̦е ̛̭̭те̥̼ ̛̛̥̦̏̌́̚ пл̌т̼ ̦̌ 
ϭϯ у̸̭̌тк̵̌ 

 ʦ̏од ̛̭̭те̥̼ уп̬̌̏ле̛̦́ до̬о̙̦̼̥ 
д̛̙̏е̛̦е̥ ̦̌ ϲ т̼̭. к̥ ̌̏тодо̬о̐ 

 ʦ̏од ̛̭̭те̥̼ ̦̌̌л̛̌̚ ̛ 
п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌́ кл̛̥̌т̸̛е̭к̵̛ у̭ло̛̜̏ 
̦̌ ϲ т̼̭. к̥ ̌̏тодо̬о̐ 

 ʰ̭ку̭̭т̏е̦̦̼̜ ̛̦теллект   
;п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌е ̬ е̥о̦т̵̦̼ ̬̌̍от ̦̌ 
̌̏тодо̬о̵̐̌, ̛̏део̦̌̌л̛т̛к̌ - 

п̬о̏еде̛̦е п̬ед̛кт̛̦̏о̜ ̦̌̌л̛т̛к̛ ̦̌ 
о̭̦о̏е ̛̏део̌̚п̛̭е̜) 

 

2019 

 ˁ̛̭те̥̌ подде̬̙к̛ 
п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̦̜ 

 ˁ̛̭те̥̌ ̦̌̌л̛̌̚ 
̍ол̵̛̹̽ д̵̦̦̼̌ 
(Big Data) 

 ʰ̭ку̭̭т̏е̦̦̼̜ 
̛̦теллект 
(уп̬̌̏ле̛̦е 
до̬о̛̙̦̼̥ 
поток̛̥̌ ̛ 
п̬едуп̬е̙де̛̦́ 
ʪ˃ʿ ̦̌ о̭̦о̏е 
̦̏ед̬е̵̦̦̼ ̬̦̌ее 
те̵̦оло̛̜̐Ϳ 

 

ʪОˀОʮʻʤ˔ Кʤˀ˃ʤ 

˄ʦʫЛʰˋʫʻО ʿЛʤ˃ʫʮʫʱ ʦ ʥ˓ʪʮʫ˃ 
 

ˁОКˀʤˍʫʻО:  

- ʿОˁ˃Оʦ ˃ˀʤʻˁʿОˀ˃ʻОʧО 

   КОʻ˃ˀОЛ˔ ʻʤ                ;ˁ ϭϱ ʪО ϴͿ   

- ˋʰˁЛʫʻʻОˁ˃ː ʰʻˁʿʫК˃ОˀОʦ   
    

47 % 

 ʦ̏од  ̛̭̭те̥̼ 
уп̬̌̏ле̛̦́ 
до̬о̙̦̼̥ 
д̛̙̏е̛̦е̥ ̦̌ ϭϮ 
т̼̭. к̥ ̌̏тодо̬о̐ 

 ˀе̌л̶̛̛̌́̚ 
̛̭̭те̥̼ ̦̌̌л̛̌̚ ̛ 
п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌́ 
кл̛̥̌т̸̛е̭к̵̛ 
у̭ло̛̜̏ ̦̌ ϭϮ т̼̭. 
к̥ ̌̏тодо̬о̐ 

2021 2022 

 ˀе̌л̶̛̛̌́̚ 
̛̭̭те̥̼ ̛̏део-

̥о̛̦то̛̬̦̐̌ ̛ 
̼̏́̏ле̛̦́ 
̦̬̌у̹е̛̦̜ ʿʪʪ 

 ʰ̭ку̭̭т̏е̦̦̼̜ 
̛̦теллект 
;̥одел̛̬о̛̦̏̌е, 
коо̬д̛̛̦̬о̛̦̏̌е 
̛ уп̬̌̏ле̛̦е 
т̬̦̭̌по̬т̛̦̼̥ 
п̬о̶е̛̭̭̥̌ ̍е̚ 
у̸̭̌т̛́ ̸ело̏ек̌Ϳ 

2018 (QUICK  WINS) 
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ˉʰˇˀОʦʰʯʤˉʰ˔ ʤʧˀОʿˀОʺˏˌЛʫʻʻОʧО КОʺʿЛʫКˁʤ 

ˑˇˇʫК˃ˏ ˑˇˇʫК˃ˏ 

10-15% 

ʿ̬о̶е̦т по̼̹̏е̛̦́ у̬о̙̜̦̌о̭т̛ 
п̛̬ п̛̬̥е̦е̛̛̦ те̵̦оло̛̛̐ 

"то̸̦о̐о ̚е̥ледел̛́" по ̚е̬̦о̼̥̏ 
кул̽ту̬̥̌ ;по ̛̛̥̦̥у̥уͿ 

ʺʫʮʪ˄ʻʤˀОʪʻˏʱ Оʿˏ˃ 

̴е̬̥е̬о̏ К̦̌̌д̼ ̛̭пол̽̚у̀т те̵̦оло̛̛̐ 
«то̸̦о̐о ̚е̥ледел̛́» ;д̦̦̼̌е ̦̌ ϮϬϭϳ ̐одͿ ~84%  

у̏ел̸̛е̛̦е п̛̬̼̍л̛ ̴е̬̥е̬о̏ К̦̌̌д̼ ̌̚ 
ϮϬ лет̛̦̜ пе̛̬од ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
те̵̦оло̛̜̐ «то̸̦о̐о ̚е̥ледел̛́» 25-30%  

ʪОˀОʮʻʤ˔ Кʤˀ˃ʤ 

ʿ̬о̶е̦т ̴е̬̥е̬о̏ ˀе̭пу̍л̛к̛ 
К̵̭̌̌̚т̦̌ п̛̬̥е̵̛̦̺́̀ 

те̵̦оло̛̛̐ "то̸̦о̐о ̚е̥ледел̛́"  

;о̛̬е̦т̛̬о̏о̸̦̼е д̦̦̼̌е от ʺˁˈ 
ˀК, ̭т̌т̛̭т̛ку по д̦̦̌о̥у 

пок̌̌̚тел̀ ʺˁˈ ˀК ̦е ̏едетͿ 

2021 2020 

 ˁ̛̭те̥̌ по л̌̍о̬̌то̬̦̼̥ ̛̭̭ледо̛̦̥̏̌́  
дл́ ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ ̛ ̦̌̌л̛̌̚ ̴̛то̛̭̦̌т̵̬̦̼̌ ̛ 
̏ете̵̛̬̦̬̦̼̌  ̛̬̭ко̏  

 ʿ̛лот̦̼̜ п̬оект «ʦ̦ед̬е̛̦е ̾ле̥е̦то̏  
«то̸̦о̐о ̚е̥ледел̛́» ̦̌ ϲ ̴е̬̥е̬̭к̵̛ 
̵о̜̭́̚т̵̏̌ 

 ʿ̛лот̦̼̜ п̬оект по пе̬е̏оду ̼̏д̸̛̌ 
«ˑлект̬о̦̦о̜ ʦете̛̬̦̬̦̌о̜ ̭п̬̌̏к̛» 

 «ˑлект̬о̦̦̼е ̚е̬̦о̼̏е ̬̭̌п̛̭к̛»  

по те̵̦оло̛̛̐ «block chain».  

 ʦ̦ед̬е̛̦е ϭϬ ̥етео̭т̶̛̦̜̌ ̦̌ ̍̌̚е ̦е̭кол̽к̵̛ 
̴е̬̥е̬̭к̵̛ ̵о̜̭́̚т̵̏̌ 

 

 

 ˁо̚д̛̦̌е ̛̭̭те̥̼ 
п̬о̭ле̛̙̏̌е̥о̭т̛ 

̬̭̌те̛̦е̏од̸е̭ко̜ 
п̬одук̶̛̛ «от 
̴е̬̥̼ до п̛̬л̌̏к̌» 

2019 

 ʦ̦ед̬е̛̦е ̾ле̥е̦то̏ 
«то̸̦о̐о ̚е̥ледел̛́» 
̏ ̬́де ̴е̬̥е̬̭к̵̛ 
̵о̜̭́̚т̏, ̏кл̸̀̌́ 
п̛̬̥е̦е̛̦е 
̥етео̬оло̸̛̐е̭к̵̛ 
̭т̶̛̦̜̌ 

 ʯ̌пу̭к ̾лект̬о̦̦о̜ 
то̬̐о̏о̜ пло̺̌дк̛ 
ʤʿК 

 ˀе̌л̶̛̛̌́̚ 
«ʿ̬о̭ле̛̙̏̌е̥о̭т̛ 

̛̙̏от̦о̏од̸е̭ко̜ 
п̬одук̶̛̛» 

 ʯ̌пу̭к  п̬оект̌ 
«ʻ̶̛̌о̦̌л̦̽̌́ 
̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌ 
п̬о̭т̬̦̭̌т̏е̵̦̦̼ 
д̵̦̦̼̌». 

ˀо̭т п̬о̛̏̚од̛тел̦̽о̭т̛ т̬уд̌ по 
̭ек̶̛̛ «ˁел̭̽кое, ле̭̦ое ̛ ̬̼̦̍ое 

̵о̜̭́̚т̏о»  

45,1% 

̵ϳ 

2018 (QUICK  WINS) 
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ˑЛʫК˃ˀОʻʻʤ˔ ˃ОˀʧОʦЛ˔ ;E-COMMERCE)  
ʥʫʯʻʤЛʰˋʻˏʫ ʿЛʤ˃ʫʮʰ 

ˑˇˇʫК˃ˏ ʺʫʮʪ˄ʻʤˀОʪʻˏʱ Оʿˏ˃ 

ʪОˀОʮʻʤ˔ Кʤˀ˃ʤ 

 ʦʻʫʪˀʫʻʰʫ ˄ʪʤЛʫʻʻОʱ 
ʰʪʫʻ˃ʰˇʰКʤˉʰʰ 

 

 ʯ̌пу̭к ʫ-COMMERCE 

ˉʫʻ˃ˀʤ ̭е̛̬̭̦̏о̜ 
подде̬̙к̛ ̏ ̐. ˌ̼̥ке̦т 

 

 ʯ̌пу̭к FULLFILMENT-

ˉʫʻ˃ˀʤ ̏ ̐. ʤкто̍е 

 

 ˀ̛̌̏̚т̛е до̭т̌̏к̛ 

по̸то̵̼̏ отп̬̌̏ле̛̦̜ ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ 
̍е̭п̛лот̵̦̼ лет̌тел̵̦̼̽ 
̌пп̬̌̌то̏  до ̭ел ̏о ̭̏е̵ 
о̍л̭̌т̵́ 

2019 

 ˁОʦʫˀˌʫʻˁ˃ʦОʦʤʻʰʫ ʯʤКОʻОʪʤ˃ʫЛːˁ˃ʦʤ ;̛̺̌̚т̌ п̬̌̏ 
пот̬е̛̍теле̜, у̥е̦̹̽е̛̦е ̭т̌̏к̛ подо̵од̦о̐о ̦̌ло̐̌, 
уп̬о̺е̛̦е п̬о̶еду̬ ̛ подде̬̙к̌ ̾к̭по̬т̌Ϳ 

 ˁОʦʫˀˌʫʻˁ˃ʦОʦʤʻʰʫ пл̌те̵̙̦̼ ̛̦̭т̬у̥е̦то̏ ;̛̭̦̙е̛̦е 
̬̥̌̚е̬̌ ко̛̛̛̥̭̭, ̭о̚д̛̦̌е ̶̛̦̌о̦̌л̦̽о̐о ̾лект̬о̦̦о̐о 
ко̹ел̽к̌, ̛̬̌̏̚т̛е ̥о̛̍л̵̦̼̽ пл̌те̙е̜Ϳ 

 ʿОʦˏˌʫʻʰʫ ˉʰˇˀОʦОʱ ʧˀʤʺО˃ʻОˁ˃ʰ ̦̭̌еле̛̦́ ̛ 
ко̥пете̶̛̛̦ ʺˁʥ ̏ о̦л̜̦̌ то̬̐о̏ле 

 ʯ̌пу̭к Fullfilment-̶е̦т̬̌ ̏ ̐ .̐ ʤ̭т̦̌̌, К̬̦̌̌̐̌д̌.  

 ʯ̌пу̭к ʫ-commerce ̶е̦т̬̌ ̭е̛̬̭̦̏о̜ подде̬̙к̛ ̏ .̐ ʤл̥̌т̼ 

 ʦ̦ед̬е̛̦е пл̌т̴о̬̥̼ по ̾лект̬о̦̦̼̥ ̸̭ет̥̌-̴̌кту̬̥̌ 

 ʿ̬о̬̌̍отк̌ до̭т̌̏к̛ по̸то̵̼̏ отп̬̌̏ле̛̦̜  ̭ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̍е̭п̛лот̵̦̼ лет̌тел̵̦̼̽ ̌ пп̬̌̌то̏ до ̭ел 

ϭϭ ̥л̦. 

ˁо̚д̦̌о ̦о̵̼̏ 
̬̌̍о̸̵̛ ̥е̭т ̌̚ ̸̭ет 

e-commerce 

т̼̭
ˁт̶̛̛̦̌ до̭т̌̏к̛

ϱϳ ̥л̦
̭̬ед̦ее кол̸̛е̭т̏о 

до̭т̌̏ок ̏ де̦̽

ˀо̭т кол̸̛е̭т̏̌ о̦л̜̦̌ ̌̚к̌̚о̏ 
̏ ̬о̸̛̦̦̚о̜ то̬̐о̏ле ;к ϮϬϭϲ 

̐одуͿ: 

56% 95% 
144% 

205% 
281% 

2018 2019 2020 2021 2022

ʻо̼̏е ̬̌̍о̸̛е ̥е̭т̌  
̌̚ ϱ лет ;ϮϬϭϴ-2022) 

200 000 

ˀо̭т ̍е̦̌̚л̸̵̛̦̼ пл̌те̙е̜ 
по̭̬ед̭т̏о̥ ̶̴̛̬о̵̼̏ 

те̵̦оло̛̜̐  
(к ϮϬϭϵ ̐оду): 

ϯϱ% ;̏ ϮϬϮϮ ̐одуͿ 

80% 

ʪол́ ̍е̦̌̚л̸̵̛̦̼ 
пл̌те̙е̜ 

2017 

 ʦ̦е̭е̦̼ ̛̥̚е̦е̛̦́ ̏ 
ʻ̌ло̐о̼̜̏ кодек̭ ˀК по 
п̬едо̭т̌̏лѐ̛̦ 
ОˁʦОʥОʮʪʫʻʰ˔ О˃ ʰʿʻ 
дл́ ̛̦д̛̛̏ду̌л̵̦̼̽ 
п̬едп̛̛̬̦̥̌теле̜, ̛ 
Кʿʻ дл́ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ 
л̶̛, о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ 
де́тел̦̽о̭т̽ ̏ ̴̭е̬е 
̾лект̬о̦̦о̜ то̬̐о̏л̛ 

2018 (QUICK  WINS) 
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ʻʤʿˀʤʦЛʫʻʰʫ ϰ:  
ʿʫˀʫˈОʪ ʻʤ ˉʰˇˀОʦОʫ ʧОˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦО 

ʧОˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦО –  

ʧˀʤʮʪʤʻʤʺ 

ˁОКˀʤˍʫʻʰʫ ˃ˀʫʥОʦʤʻʰʱ 
ʥ˄ʺʤʮʻˏˈ ʪОК˄ʺʫʻ˃Оʦ 
ʰ ʿˀОʤК˃ʰʦʻˏʫ ˄ˁЛ˄ʧʰ 

• Ǫос. услуги ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȥșȘȦ 
ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȌȔȔȕ ȉ 
ȤȒȌȑșȗȕȔȔȕȓ țȕȗȓȇșȌ  

• Ǩумажный 
документооборот ȉȕ 
ȉȔȚșȗȌȔȔȌȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ ȊȕȘ. 
ȕȗȊȇȔȕȉ минимизирован  

• Ƕроактивное обслуживание 
ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ 

ʧОˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦО –  

ʥʰʯʻʫˁ˄ 

ˉʰˇˀОʦʰʯʤˉʰ˔ 
ʦʻ˄˃ .ˀ 

ʪʫ˔˃ʫЛːʻОˁ˃ʰ  
ʧОˁ. ОˀʧʤʻОʦ 

"˄ʺʻˏʫ" ʧОˀОʪʤ 

ˁОʯʪʤʻʰʫ ʰʻˇˀʤˁ˃ˀ˄К˃˄ˀˏ ʪЛ˔ 
ˀʫʤЛʰʯʤˉʰ˔ ʿˀʰʻˉʰʿʤ 
"ʫʪʰʻОʧО ОКʻʤ" ʪЛ˔ ʥʰʯʻʫˁʤ 

Оʿ˃ʰʺʰʯʤˉʰ˔ ʰ ʿОʦˏˌʫʻʰʫ 
ˑˇˇʫК˃ʰʦʻОˁ˃ʰ ʦʻ˄˃ˀʫʻʻʰˈ 
ʿˀОˉʫˁˁОʦ 

ˀʫʤЛʰʯʤˉʰ˔ ʿˀОʫК˃Оʦ "SMART CITY" 

ЦȍȓȍȊȖȍ ȊиȌȍȕиȍ Ȓ 2025 ȋȖȌу 

99% о̬̦̐̌о̏ ̐о̭уп̬̌̏ле̛̦́ 

̬̌̍от̌̀т ̏ ̶̴̛̬о̏о̥ ̴о̬̥̌те 

̾ко̦о̛̥́ 
̐о̭уд̬̭̌т̏̌ до Ϯ% ʦʦʿ 

ˀʫ
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ˁОʦʫˀˌʫʻˁ˃ʦОʦʤʻʰʫ ʿˀОˉʫˁˁОʦ ОКʤʯʤʻʰ˔ ˄ˁЛ˄ʧ 

ˑˇˇʫК˃ˏ 

80%  

ʪол́ ̐о̭.у̭лу ,̐ полу̸е̵̦̦̼ 
̏ ̾лект̬о̦̦о̥ ̛̏де, от 

о̺̍е̐о о̻̍е̥̌ ̐о̭.у̭лу̐  

к ϮϬϮϮ ̐оду: 

ʰ̦дек̭ ̛̬̌̏̚т̛́ 
̾лект̬о̦̦о̐о п̛̬̌̏тел̭̽т̏̌ 

к ϮϬϮϮ ̐оду: 

25  

ʺʫˁ˃ʻˏʱ ʿОЛОʮʰ˃ʫЛːʻˏʱ Оʿˏ˃ 

ʻ̌ по̬т̌ле  
̌̏то̥̌т̛̛̬̚о̦̏̌о 

ϳϲϭ ˄ˁЛ˄ʧ  
ʰ ˁʫˀʦʰˁОʦ 

ʥолее 6 ̛̥лл̛о̦̌ ̸ело̏ек ́̏л́̀т̭́ 
̬̌̚е̛̭̐т̛̬̬о̛̦̦̼̥̏̌ пол̽̚о̏̌тел̛̥́ ʿо̬т̌л̌ 

ˀе̜т̛̦̐ ООʻ по ̾лект̬о̦̦о̥у  
п̛̬̌̏тел̭̽т̏у –  

ϯϯ ̥е̭то 

ʪОˀОʮʻʤ˔ Кʤˀ˃ʤ 

 

 ʿол̦о̥̭̹̌т̦̼̜̌̍ ̌̚пу̭к 
̛̭̭те̥̼ ̛̍о̥ет̸̛̬е̭ко̜ 
̛де̦т̴̛̛к̶̛̛̌ дл́ 
полу̸е̛̦́ ̐о̭.у̭лу̐ 

 ʯ̌пу̭к пл̌т̴о̬̥̼ по 
̛̭ку̭̭т̏е̦̦о̥у 
̛̦теллекту дл́ ̦̌̌л̛̌̚ 
о̬̺̍̌е̛̦̜ ̛ ̦̏ед̬е̛̦́ 
п̬о̌кт̵̛̦̼̏ у̭лу̐ 

 ʯ̌пу̭к OPEN API ̹л̀̌̚ ̏ 
пол̦о̥ о̻̍е̥е – ок̛̦̌̌̚е 
ко̥̥е̸̬е̭к̛̛̥ 
о̶̛̛̛̬̦̥̐̌̌́̚ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ у̭лу̐ 

 ʯ̌пу̭к ̥о̛̍л̦̽о̜ пл̌т̴о̬̥̼ 
дл́ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ у̭лу̐; 

 ʿодкл̸̀е̛̦е ̦̍̌ко̏, ̌ т̌к̙е 
к̛̏̌̐̚о̭. о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ к ̹л̀̚у 
OPEN API ;ϭ ˑ˃ʤʿͿ; 

 ʯ̌пу̭к ко̥по̛̚т̵̦̼ у̭лу̐ по 
у̭т̦̌о̏лѐ̛̦ ̛̦̏̌л̛д̦о̭т̛, 
̏о̍̚у̙дѐ̛̦ 
̛̭пол̛̦тел̦̽о̐о 
п̬о̛̏̚од̭т̏̌, ̼̏пл̌т̼ 
̐о̭.̬̦̐̌̌т̛̜ ̭о̵̬̦̦̌о̭т̛ 
пе̛̦̭о̵̦̦̼ ̦̌копле̛̦̜ 

2019 2020 

̥е̭то 

 ʯ̌пу̭к ко̥по̛̚т̵̦̼ у̭лу̐ по ̬̭̌то̬̙ѐ̛̦ ̬̍̌к̌ ̛ 
̌̏то̥̌т̸̛е̭ко̜ ко̬̬ек̶̛̛ д̵̦̦̼̌ по 
̦ед̛̛̙̥̏о̭т̛ 

 ʿ̛лот̦̼̜ ̌̚пу̭к п̬оект̌ по о̍е̭пе̸ѐ̛̦ до̭туп̌ 
ʥʦ˄ к ̐о̭уд̬̭̌̏те̦̦̼̥ ̥̍̌̌̚ д̵̦̦̼̌ 

 ʯ̌пу̭к п̛лот̦о̐о п̬оект̌ e-visa  

 ʰ̭кл̸̀е̛̦е ̛̭т̬е̍о̛̦̜̏̌ ̭п̬̌̏ок ;ϯϬ ̥л̦.Ϳ: 
̏ у̸е̵̦̼̍ ̌̏̚еде̵̛̦́ ;ʺОʻͿ, о ̦̌л̸̛̛̛ ̦̍̌ко̭̏ко̐о 
̸̭ет̌, о ̬̌̚е̐. п̵̬̌̏̌ ̦̌ ̦ед̛̛̙̥̏ое ̛̥у̺е̭т̏о, 
̌д̬е̵̭̦̼ ̭п̬̌̏ок 

 ˑлект̬о̦̦̌́ ̬е̛̭̐т̶̛̬̌́ т̬̦̭̌по̬т̌ 

2018 (QUICK  WINS) 

18 



«ʫʪʰʻОʫ ОКʻО» ʿО ʺʫˀʤʺ ʿОʪʪʫˀʮКʰ ʺˁʥ ˑˇˇʫК˃ˏ 

50%  

ˁок̬̺̌е̛̦е пе̬е̸̦́ 
т̬е̍уе̵̥̼ доку̥е̦то̏ от 

ʺˁʥ ̏ ϮϬϭϴ .̐ ̦̌  

50%  

ˁок̬̺̌е̛̦е ̬̏е̥е̛̦ 
̬̭̭̥̌от̬е̛̦́ ̌́̏̚ок ̦̌ 
полу̸е̛̦́ ʺʧʿ ̏ ϮϬϭϴ 

̐оду ̦̌ 

Кол̸̛е̭т̏о 
п̬едп̛̛̬̦̥̌теле̜ 

пол̽̚у̵̛̺̭̀́ ед̛̦̼̥ 
ок̦о̥ ̛ ʰ˃-̭е̛̛̬̭̥̏̌ 

300 т̸̼̭́ 
ˁок̬̺̌е̛̦́ кол̸̛е̭т̏̌ 

п̬о̏е̬ок  ̛̦̍̚е̭̌ 

30%  

ʺʫˁ˃ʻˏʱ ʿОЛОʮʰ˃ʫЛːʻˏʱ Оʿˏ˃ 

ЛƻƿǀưƱ ƷƸƶƭƲƺ 
ƬƳя ƩưƯƵƭƹƨ 
WSIS Project Prizes 2013 

502 л̶̛е̛̦̜̚ ̛ ̬̬̌̚е̹е̛̦̜: 

 80 ̛̏до̏ л̶̛е̛̦̜̚;  

 378 ̬̬̌̚е̛̹тел̵̦̼̽ 
доку̥е̦о̏; 

 44 у̏едо̛̥тел̵̦̼̽ 
п̬о̶еду̬. 

ʪОˀОʮʻʤ˔ Кʤˀ˃ʤ 

 

2019 

 ʰ̦те̶̛̬̐̌́ ̭ ̛̭̭те̛̥̥̌ ̦̍̌ко̏, 
К̌̚по̸т̼ ̛ д̬у̛̛̥̐; 

 ʰ̦те̶̛̬̐̌́ ̭ ̭е̛̛̬̭̥̏̌ К̬̌̌̐̚о; 

 ˀ̛̭̹̬̌е̛̦е пе̬е̸̦́ ʰ˃ ̭е̛̬̭̏о̏; 

 ʤ̏то̥̌т̸̛е̭к̛̜ ̭̍о̬ д̵̦̦̼̌ ;д̌т̸̛к̛ 
̦̌ п̬едп̛̬́т̵̛́, ̥о̛̦то̛̬̦̐ ˁʺʰ, 
̭о̶̛̌л̵̦̼̽ ̭ете̜ ̛ т.д.Ϳ, о̶е̦к̌ ̛̬̭ко̏ 
̛ уп̬̌̏ле̛̦е п̬о̏е̬к̛̥̌ 

 Опт̶̛̛̛̥̌́̚ ̛ ̌̏то̥̌т̶̛̛̌́̚ ̭̏е̵ ʺʧʿ ;̍олее ϱϬ, Ϯϲ 
опт̛̛̛̥̬̚о̦̏̌оͿ; 

 ʿу̍л̛к̶̛̌́ ̍̌̚о̵̼̏ ʰ˃-̭е̛̬̭̏о̏ ;̍у̵̐̌лте̛̬́, уп̬̌̏ле̛̦е к̌д̛̬̥̌, 
̴̛̦̦̭̌. ̦̌̌л̛т̛к̌Ϳ 

 ʯ̌пу̭к ед̛̦о̜ пл̌т̴о̬̥̼ ̦̌ пло̺̌дке К̵̌̌̚телеко̥  

 ʿ̬о̏еде̛̦е о̍у̸е̛̦́ дл́ ʺˁʥ по ̶̴̛̬о̏о̜ ̬̥̐̌от̦о̭т̛; 

 ʰ̦те̶̛̬̐̌́ ̭ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̦̼̥ ̛̭̭те̛̥̥̌  
опе̬̌то̬о̏ ʺʧʿ – ʥ̜̌те̬ек, К̬̌̌̐̚о 

 ʤ̏то̥̌т̸̛е̭кое ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̴̛̬̐̌ко̏ ̛ ̭п̛̭ко̏ п̬о̏е̬ок ʺˁʥ 

2018 (QUICK  WINS) 
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ʦʻʫʪˀʫʻʰʫ ʫʪʰʻОʧО ОКʻʤ  
ʿО ˑКˁʿОˀ˃ʻО-ʰʺʿОˀ˃ʻˏʺ Оʿʫˀʤˉʰ˔ʺ 

ʺʫʮʪ˄ʻʤˀОʪʻˏʱ Оʿˏ˃ 

TradeNet, ̶̛̦̌о̦̌л̦̽̌́ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦̌́ 
̛̭̭те̥̌ то̬̐о̏о̜ доку̥е̦т̶̛̛̌ 

ˁок̬̺̌е̛̦е ̬̏е̥е̛̦ 
о̬̍̌̍отк̛ доку̥е̦то̏ 

ˁок̬̺̌е̛̦е ̵̬̭̌одо̏  
̦̌ о̬̍̌̍отку доку̥е̦т̶̛̛̌ 20% 

ϰ д̦́ ϭϱ ̛̥̦ 

ʪОˀОʮʻʤ˔ Кʤˀ˃ʤ 

ˑˇˇʫК˃ˏ 

ˁок̬̺̌е̛̦е ̭̬око̏ 
̼̏пу̭к̌ то̬̏̌̌ 

ϭ де̦̽ ϰ ̸̭̌̌ 

ˁок̬̺̌е̛̦е ̬̏е̥е̛̦ 
о̬̍̌̍отк̛ доку̥е̦то̏ 

Ϯ д̦́ ϭϱ ̛̥̦ 

ˁок̬̺̌е̛̦е ̵̬̭̌одо̏ ̦̌ 
о̬̍̌̍отку доку̥е̦т̶̛̛̌ 

> 20 % 

2019 

 ʯ̌пу̭к ʤ̭т̦̌̌-1 по ̭̏е̜ 
те̛̬̬то̛̛̬ ˀе̭пу̍л̛к̛ 
К̵̭̌̌̚т̦̌ 

 ʿ̛лот ʫд̛̦о̐о ок̦о ;уп̬о̺е̛̦е 
̾к̭по̬т̦о-̛̥по̬т̵̦̼ п̬о̶еду̬Ϳ 

 ʯ̌пу̭к п̬оект̌ по у̸ету 
̌лко̐ол̦̽о̜ ̛ ̦е̴т̦́о̜ 
п̬одук̶̛̛ 

 Оп̼т̦̌́ ̾к̭плу̌т̶̛̌́ 
«ʦ̛̬ту̌л̦̼̜̽ ̭кл̌д» 

 ˀ̛̭̹̬̌е̛̦е ̴̭е̬̼ п̛̬̥е̦е̛̦́ 
̛̭̭те̥̼ ̥̬̌к̛̬о̏к̛ то̬̏̌о̏ ̏ 
̬̥̌к̵̌ ʫʤЭˁ 

 ʯ̌пу̭к ʫд̛̦о̐о ок̦̌ по ˀе̭пу̍л̛ке 
К̵̭̌̌̚т̦̌ 

 ʯ̌пу̭к п̬оект̌ по у̸ету 
лек̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̭̬ед̭т̏ 

 ʯ̌пу̭к п̬оект̌ по у̸ету т̸̦̌̍̌о̜ 
п̬одук̶̛̛ ;уп̌ко̏к̛Ϳ ̭ 
у̛̦к̌л̛̦̼̥̽ код̛̥̌ 

 ʯ̌пу̭к п̬оект̌ по ̌̏то̥̌т̶̛̛̛̌̚ 
п̬о̶е̭̭о̏ п̬о̭ле̛̙̏̌е̥о̭т̛ 

̛̙̏от̦о̏од̸е̭ко̜ п̬одук̶̛̛ 

 ʯ̌пу̭к п̬оект̌ по  
̌̏то̥̌т̶̛̛̛̌̚ п̬о̶е̭̭о̏ 
̥о̛̦то̛̬̦̐̌ ̌̚ о̍о̬ото̥ 
̬̼̼̍ ̛ ̬̼̦̍о̜ п̬одук̶̛̛ 

 ˁо̚д̛̦̌е ед̛̦о̜ 
пл̌т̴о̬̥̼ дл́ ̛̦те̶̛̛̬̐̌ 
̛̭̭те̥ по ̥̬̌к̛̬о̏ке 

 

2020 2018 (QUICK  WINS) 
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ʺʫʮʪ˄ʻʤˀОʪʻˏʱ Оʿˏ˃ 

SMART CITY 

ˑˇˇʫК˃ˏ 

ʫ̙е̐од̦̌́ ̾ко̦о̛̥́ ̬̏е̥е̛̦ 
̵̦̌о̙де̛̦́ ̏ п̬о̍к̵̌1 

̭о̭т̛̌̏т до  

17% 
ʪОˀОʮʻʤ˔ Кʤˀ˃ʤ 

ʦ̦ед̬е̛̦е 
̛̦теллекту̌л̦̽о̜ 
т̬̦̭̌по̬т̦о̜ ̛̭̭те̥̼ 

17% 

ˁ̛̭те̥̌ 
̭̏ео̺̍е̜ ̥ед̶̛̛̦̭ко̜ 
по̥о̛̺ 

20% 

О̍е̭пе̸е̛̦е ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ 
к̌к ̭т̬̌те̸̛̐е̭кое 
̦̌п̬̌̏ле̛̦е 

40% 

2019 2020 

• ˄т̏е̬̙де̛̦е до̬о̵̙̦̼ к̬̌т  
̏о ̭̏е̵ ̬е̛̐о̵̦̌ ˀК 

• ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̛ ̌̚пу̭к п̛лот̵̦̼ 
п̬оекто̏ ̏ ̬е̛̐о̵̦̌ ˀК 

• ʿол̦о̶е̦̦̌́ ̬е̌л̶̛̛̌́̚ ̏ 
п̬о̴̛л̵̦̼̽ п̛лот̵̦̼ ̬е̛̐о̵̦̌: 
̥ед̶̛̛̦̭к̵̛ ̛ о̬̍̌̚о̏̌тел̵̦̼̽ ʰˁ 

у̥е̦̹̽е̛̦е ̌̚де̬̙ек  
т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏   

Эко̦о̛̥́ ̭̬ед̭т̏ ̌̚ ̸̭ет  
п̬о̴̛л̌кт̛к̛ ̛ 
̭̏ое̬̏е̥е̦̦о̐о ле̸е̛̦́ 
̌̍̚оле̛̦̜̏̌ 

Сок̬̺̌е̛̦е кол̸̛е̭т̏̌ 
п̬е̭тупле̛̦̜ 

ʺоде̶̛̛̬̦̌́̚ 
̛̭̭те̥̼ ʮКˈ 

25% 
С̛̦̙е̛̦е поте̬̽  
̾лект̬о̦̾е̛̛̬̐ 

2021-2022 

• ʿол̦о̶е̦̦̌́ 
̬е̌л̶̛̛̌́̚ Smart 

city ̏о ̭̏е̵ 
̬е̛̐о̵̦̌ ˀК  

• ʿол̦о̶е̦̦̌́ ̬е̌л̶̛̛̌́̚ 
Smart Astana ̛ Smart 

Almaty  

• ʦ̵о̙де̛̦е ̐ .̐ ʤ̭т̦̌̌ ̛ 
ʤл̥̌т̼ ̏ ̛̥̬о̼̏е 
̬е̜т̛̛̦̐ Smart city  

• ʿол̦о̶е̦̦̌́ ̬е̌л̶̛̛̌́̚ Smart 

Ontustik, Smart Aktobe ̛ Smart 

Karaganda  

• ʦ̵о̙де̛̦е ̐ .̐ ˌ̼̥ке̦т, ʤкто̍е ̛ 
К̬̦̌̌̐̌д̌ ̏ ̛̥̬о̼̏е ̬е̜т̛̛̦̐ 
Smart city  

ʿʰЛО˃ʻˏʫ ˀʫʧʰОʻˏ 

ʤ̭т̦̌̌ – ̍е̚оп̭̦̌о̭т̽ 

ʤл̥̌т̼ – т̬̦̭̌по̬т 

ʤк̥ол̛̦̭к̌́ о̍л – ту̛̬̥̚, ̾коло̛̐́ 

ʤкт̛̦̭̀̍к̌́ о̍л – ̭о̶̛̌л̦̽̌́ ̴̭е̬̌ 

ʤл̥̌т̛̦̭к̌́ о̍л – т̬̦̭̌по̬т 

ʤт̼̬̌у̭к̌́ о̍л – у̥̦ое уп̬̌̏ле̛̦е  

ʦо̭то̸̦о-К̵̭̌̌̚т̦̭̌к̌́ о̍л – ̾коло̛̐́, ʮКˈ 

ʮ̥̼̌̍л̭к̌́ о̍л – ̍е̚оп̭̦̌о̭т̽  
ʯ̌п̌д̦о-К̵̭̌̌̚т̦̭̌к̌́ о̍л– ʮКˈ, ̚д̬̌̏оо̵̬̦̌е̛̦е 

К̬̦̌̌̐̌д̛̦̭к̌́ о̍л – ̚д̬̌̏оо̵̬̦̌е̛̦е 

Ко̭т̦̜̭̌̌к̌́ о̍л – ̭ел̭̽кое ̵о̜̭́̚т̏о  

К̼̼̚ло̬д̛̦̭к̌́ о̍л– у̥̦ое уп̬̌̏ле̛̦е  
ʺ̦̼̭̌̐т̌у̭к̌́ о̍л – о̬̍̌̚о̛̦̏̌е  
ʿ̌̏лод̬̭̌к̌́ о̍л – о̬̍̌̚о̛̦̏̌е, п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̽ 

ˁе̏е̬о-К̵̭̌̌̚т̦̭̌к̌́ о̍л– ʮКˈ, ̭ел̭̽кое ̵о̜̭́̚т̏о 

˓̙̦о-К̵̭̌̌̚т̦̭̌к̌́ о̍л – о̬̍̌̚о̛̦̏̌е, ̭т̬о̛тел̭̽т̏о 

ʫ̙е̐од̦̌́ ̾ко̦о̛̥́ ̍̀д̙ет̵̦̼ 
̭̬ед̭т̏ ̌̚ ̸̭ет ̭ок̬̺̌е̛̦́ 

кол̸̛е̭т̏̌ ̼̏̚о̏о̏ ̭ко̬о̜ по̥о̛̺2 

̛ о̬̺̍̌е̛̦́ ̏ пол̛кл̛̛̦к̛ до  

  20% 

ˁок̬̺̌е̛̦е кол̸̛е̭т̏̌ 
п̬е̭тупле̛̦̜ до 3  

40% 

ˑко̦о̛̥́ ̭̬ед̭т̏ ̌̚ ̸̭ет ̛̭̦̙е̛̦́ 
поте̬̽ ̾лект̬о̦̾е̛̛̬̐ ̏ ̐од4 

25% 

2018 (QUICK  WINS) 
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1. Зȇ 2016 Ȋȕȋ ȘȗȌȋȔȌȌ ȉȗȌȓȦ ȖȗȌȈȢȉȇȔȏȦ ȉ ȖȗȕȈȑȇȜ Ȗȕ Ȋ. АȒȓȇșȢ (Ț ȕȋȔȕȊȕ чȌȒȕȉȌȑȇ) ȘȕȘșȇȉȒȦȌș 250чȇȘȕȉ/Ȋȕȋ;      2. Зȇ 2016 Ȋȕȋ  ȉ ǷК ȎȇȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇȔȕ ȈȕȒȌȌ 6,5 ȓȒȔ. ȉȢȎȕȉȕȉ ȑȇȗȌș ȘȑȕȗȕȐ ȖȕȓȕȠȏ, ȑȇȍȋȢȐ ȘșȕȏȓȕȘșȣȥ ȕș 8 000 șȌȔȊȌ 

3. Зȇ 2016 Ȋȕȋ ȑȕȒȏчȌȘșȉȕ ȖȗȌȘșȚȖȒȌȔȏȐ ȉ АȘșȇȔȌ ȘȕȘșȇȉȏȒȕ 4 410 Ȕȇ ȑȇȍȋȢȌ 100 șȢȘ.чȌȒȕȉȌȑ;     4. ЕȍȌȊȕȋȔȕ ȉ ǷК ȖȗȕȏȘȜȕȋȏș ȖȕșȌȗȦ ȤȒȌȑșȗȕȤȔȌȗȊȏȏ ȉ ȕȈȡȌȓȌ 2 513,2 ȓȒȔ ȑВș Ȗȗȏ șȇȗȏțȌ 1,94 șȊ/ȑВș 



ʻʤʿˀʤʦЛʫʻʰʫ ϱ:  
ˀʫʤЛʰʯʤˉʰ˔ ˉʰˇˀОʦОʧО ˌʫЛКОʦОʧО ʿ˄˃ʰ 

ˀʤˁˌʰˀʫʻʰʫ 
ʿОКˀˏ˃ʰ˔ ˁʫ˃ʫʱ 

ˁʦ˔ʯʰ ʰ ʰК˃ 
ʰʻˇˀʤˁ˃ˀ˄К˃˄ˀˏ 

˄ˁʰЛʫʻʰʫ 
КʰʥʫˀʥʫʯОʿʤˁʻОˁ˃ʰ 

•ʿ̬о̏еде̛̦е ˌʿʪ ̏ ̭ел̭̽ку̀ 
̥е̭т̦о̭т̽ 

• ˀ̛̌̏̚т̛е ̥о̛̍л̦̽о̜ 
̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̼ ̦о̏о̐о поколе̛̦́ 
(4G) 

•ʺоде̶̛̛̬̦̌́̚ ̭пут̛̦ко̏о̜ ̛̭̭те̥̼ 

• ˁо̚д̛̦̌е ед̛̦о̐о 
коо̬д̶̛̛̦̌о̦̦о̐о ̶е̦т̬̌ 

• ˁо̚д̛̦̌е т̬е̵ л̌̍о̬̌то̛̬̜ ̏ 
о̍л̭̌т̛ к̛̍е̬̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ 

• Ǳачественное покрытие 4G 
(в будущем и 5G) ȘȉȦȎȣȥ 
ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ 

• Ƕовсеместный и 
высокоскоростной доступ ȑ 
ȏȔșȌȗȔȌșȚ 

• ǷȇȎȉȏșȇȦ ȘȏȘșȌȓȇ 
кибербезопасности 

ЦȍȓȍȊȖȍ ȊиȌȍȕиȍ Ȓ 2025 ȋȖȌу 

• оп̼т̦ое ̦̏ед̬е̛̦е ϱG 
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ˀʤʯʦʰ˃ʰʫ ˃ʫЛʫКОʺʺ˄ʻʰКʤˉʰОʻʻОʱ ʰʻˇˀʤˁ˃ˀ˄К˃˄ˀˏ  

ˑˇˇʫК˃ˏ 

О̍е̭пе̸е̛̦е 

̛̹̬окополо̭̦̼̥  до̭тупо̥ к 

ʰ̦те̬̦ет  (~18 ̥ л̦.̛̙теле̜) 

100% 

30 ̥е̭то 

ʪо̭туп к ̾лект̬о̦̦̼̥ у̭лу̥̐̌ 

100% 

ʧʰК ʦˑˇ 

по ̛̦дек̭у  пол̽̚о̏̌тел̛  
̛̦те̬̦ет к ϮϬϮϭ .̐ 

Л̛̛̛̦ ʦОЛˁ 

ˁел̭̽к̛̜ ̦̭̌еле̦̦̼̜ пу̦кт 

ʧо̬од̌ ̛ о̍л̭̌т̦̼е ̶ е̦т̬̼ 

ʯо̦̌ LTE-800 

ʤ̭т̦̌̌ 

ʤл̥̌т̼ 

Ш̼̥ке̦т 

К̼̼̚ло̬д̌ 

ʺ̛̦̭̌̐т̌у 
ʤкт̌у 

ʤт̼̬̌у 

˄̬̌л̭̽к 

ʤкто̍е 

Ко̭т̦̜̌̌ 

ʿет̬оп̌̏ло̭̏к 

ˁе̥е̜ 

˄̭т̽-К̥̌е̦о̐о̬̭к 

К̬̦̌̌̐̌д̼ 

ˁпут̛̦ко̼̏е ̛̭̭те̥̼ 

ʦОЛˁ 

16,8 ̥л̦. ̛̙теле̜ 

LTE 800 

~800 т̼̭. ̛̙теле̜ 

2518 ʻʿ 2616 ʻʿ 

ˁпут̛̦ко̼̏е ̛̭̭те̥̼ 

~300 т̼̭. ̛̙теле̜ 

1412 ʻʿ 

ʿОКˀˏ˃ʰʫ ˃ʫˀˀʰ˃Оˀʰʰ ˁ˃ˀʤʻˏ ˃ʫЛʫКОʺʺ˄ʻʰКʤˉʰОʻʻОʱ h ʻˇˀʤˁ˃ˀ˄К˃˄ˀОʱ  ʪО КОʻˉʤ ϮϬϮϭ ʧОʪʤ: 
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ʿˀОʧˀʤʺʺʤ "ˉʰˇˀОʦОʱ Кʤʯʤˈˁ˃ʤʻ" Оʥʫˁʿʫˋʰ˃ ϯϬ% О˃ ʪОʿОЛʻʰ˃ʫЛːʻОʧО ʿˀʰˀОˁ˃ʤ ʦʦʿ 
ʰ ʿ˔˃ʰКˀʤ˃ʻˏʱ ˑКОʻОʺʰˋʫˁКʰʱ ˑˇˇʫК˃ О˃ ʦʻʫʪˀʫʻʰ˔ ʿˀОʧˀʤʺʺˏ  

ǩǩǶ 2016 

ǩǩǶ 

ǫȕȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȢȐ  
ȗȕȘș Ȏȇ ȘȞȌș  
ȉȔȌȋȗȌȔȏȦ  
ǶȗȕȊȗȇȓȓȢ  

ǩǩǶ 2025 

ǨȇȎȕȉȢȐ  
ȘȝȌȔȇȗȏȐ 

 ȗȕȘșȇ 

+30% 
От дополнительно̐о  
п̬и̬о̭та ̏  ̐од ̭  2025 

ˉ̴̛̬о̶̛̛̏̌́̚ о̍е̭пе̸̛т до ϯϬ%  
от п̛̬̬о̭т̌ ʦʦʿ ̭ ϮϬϮϱ .̐ 

… о̍е̭пе̸̛̏̌́ ̥̦о̐ок̬̌т̦̼̜ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛̜ 
̴̴̾ект от ̦̏ед̬е̛̦́ п̬о̬̥̥̼̐̌ 

4,8-6,4x 
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ǩекторы Ǵаправление ǱǶЭ 2016 2022 

Ǹоздание 
цифровой 
индустрии 
будущего  

 

Ǹоздание 
инновационной 

экосистемы 

ǵȈȡȌȓ привлеченных 
инвестиций в стартапы 

- 67 ̥л̬д. 
те̦̐е.3 

Ƿазвитие 
человеческого 

капитала 

ǺȗȕȉȌȔȣ цифровой грамотности 

ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ 76,2% 83% 

ǺȒȚȞȟȌȔȏȌ ȉ ȗȌȐșȏȔȊȌ ǪИК ǩЭǻ Ȗȕ 
ȏȔȋȏȑȇșȕȗȚ «Ǹпособность к 
инновациям» 

84 

̥е̭то 
 

63 

 ̥е̭то 

Цифровизация 

существующей 
экономики 

Цифровизация 

отраслей 
экономики 

Ƕроизводительность труда Ȗȕ 

ȕșȗȇȘȒȦȓ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ 

ǶȕȑȇȎȇșȌȒȏ ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȢ 
Ȗȕ ȑȇȍȋȕȐ ȕșȗȇȘșȏ 

ȕșȋȌȒȣȔȕ* 

ǫȕȒȦ электронной торговли ȉ 
ȕȈȠȌȓ ȕȈȡȌȓȌ ȗȕȎȔȏȞȔȕȐ șȕȗȊȕȉȒȏ 

1,1% 2,6% 

ǷȕȘș созданных рабочих мест Ȏȇ 
ȘȞȌș ȝȏțȗȕȉȏȎȇȝȏȏ 

- 300 șȢȘ. 

Ƕереход на 
цифровое 

государство 

ǫȕȒȦ ȊȕȘȚȘȒȚȊ1, ȖȕȒȚȞȌȔȔȢȜ в 
электронном виде, ȕș ȕȈȠȌȊȕ 
ȕȈȡȌȓȇ ȊȕȘȚȘȒȚȊ 

25% 80% 

Ƿеализация 
цифрового 

Шелкового пути 

ǫȕȒȦ пользователей сети 
интернет 

77% 82% 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

7 

8 

ǫȕȘșȏȍȌȔȏȌ  
30 места Ȗȕ 

ȏȔȋȌȑȘȚ 
ȝȏțȗȕȉȏȎȇȝȏȏ2  

ȑ 2022 ȊȕȋȚ  

1. ǹȗȇȔȎȇȑȝȏȐ   2. ʰ̦дек̭ ̛̬̌̏̚т̛́ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о-ко̥̥у̛̦к̶̛̌о̵̦̦̼ те̵̦оло̛̜̐ ̏ ̭т̵̬̦̌̌ ̛̥̬̌ ;ICT Development IndexͿ. ˀ̸̛̭̭̌т̦̌ по ̥етод̛ке ʺе̙ду̦̬̌од̦о̐о ̭о̀̌̚ ̾лект̬о̛̭̏́̚ ITU. ˁе̐од̦́ К̵̭̌̌̚т̦̌ ̦̌ ϱϮ ̥е̭те    ϯ. ǸȕȉȕȑȚȖȔȢȌ 
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏ ȋȕ 2022 Ȋȕȋȇ, Ȏȇ ȉȗȌȓȦ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ.  

* - ȗȖ ȖȚȕȖȠȍȕȐȦ Ȓ 2016 
ȋȖȌț Ȋ 2022 ȋȖȌț ȘȖșȚ 
ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȤȕȖșȚȐ 
ȚȘțȌȈ ȗȖ 
ȋȖȘȕȖȌȖȉȣȊȈȦȡȍȑ 
ȗȘȖȔȣȠȓȍȕȕȖșȚȐ 39%, 
ȗȖ ȖȉȘȈȉȈȚȣȊȈȦȡȍȑ 
ȗȘȖȔȣȠȓȍȕȕȖșȚȐ 50%, 
ȚȘȈȕșȗȖȘȚ Ȑ ȓȖȋȐșȚȐȒȈ 
21%, șȍȓȤșȒȖȍ хȖȏȧȑșȚȊȖ 
45%      
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